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FORORD

Rapporter«Evaluering av museumsreformen i Hordaland» er gjennomfart av Agderforskning, pa
oppdrag fra Hordalantylkeskommune Evalueringen er basert pa de punkigkeskommune

gnsket evaluert og spenner over flere felt. Prosjektteafina Agderforskning har bestatt &ecilie
Andersen odirsti M. Hjemdahl. Vi gnsker a takke Hordalfyikeskommuneor oppdraget. En
spesiell takk gar til Elisabeth Bjgrswém har bidradd med god dialog og nyttig informasjon
underveis. Vi gnsker ogs rette en stor takk til lederne av de konsoliderte enhetesuen har

bidratt med bade tid og informasjon til evalueringen. Ogsa styreledere, eierstyreledere,
avdelingsledere og gvrige ngkkelinformanter fortiener en takk for bade tid og informasjon. Til
sammen er naermere 140 respondenter hart i evalueringen. Til slutt rettes en takk til BardrBam
fra Kulturradet, som har veert sveert behjelpelig med statistikk tilbake til 2007 for de konsoliderte
museene i Hordaland. Tusen takk.

Kristiansand, 20.817

Cecilie Andersen og Kirsti M. Hjemdal
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1. INNLEDNING

Hordalandfylkeskommunesnsker en evaluering av museumsreformens betydning for de
konsolidertemuseene i Hordaland. Hordaland er et stort musefytke med 10 konsoliderte
museumsenhetel tillegg finnes det over 100 museer og samlinger i Hordaland som ikke er en del av
konsolideringen, men solwgsa gnskes evaluert. Hordalafytkeskommuneznske falgende punkter
evaluert:

- Hovedmalsettingene til museumsreformen (gkonomi, besgk, stordriftsfordeler,
profesjonalisering).

- Organisering, med seerlig fokus pa forholdet mellom eierstyre og driftsstyre.

- Konsekvensene av museumsreformen for kommunale ogterisamlinger.

- Hvordan frivilligheten har utvigt seg etter konsolideringen.

- Evaluering av Hordalarsitt tusenarssted Kabuso.

- Organisering av FellestjenesterigevaringstjenestenHordaland.

- Museet sitt arbeid med den immaterielle kulturarven.

De trefgrste punktenehar hatt starst fokus i evalueringellalet medevalueringerer ngdvendig
innsikt og grunnlag for eventuelle justeringer og endringer i den regionale museumspolitikken.

METODE

Bade sekundaeiog primeerdata er innhentet for a evalueedfekt avmuseumsreformen i Hordaland.
Temaea somevalueringerinneholde var utgangspunkt for valg av respondentdiemaenemfattet
overordnede spgrsmal knyttet til stordriftsfordeler, gkonomi, utvikling i besgkstall, strategi,
organiseringetc. Dette er dta som det er naturliq innhente frastyreleder,direktar og
avdelingsledere/fagledere. Det er ingen spgrsi@alueringersom gar pa ansattsituasjon eller
arbeidsmiljg Evalueringen ederfor gjennomfart med utgangspunkt i et ledelsesperspekiiet \ar
Hordalandfylkeskommunesom utpekte de enkelte respondenterBrukerinteresseer representert
ved brukerne av fellestjenestenBaglig leder i de konsoliderte museene har hatt mulighet til & lese
igiennom deler av rapporten for & avdekke eventuelleddil.

Primeerdata
Primaerdatable innhentet gjennom webbasert spgrreundersgkeksemistrukturerte intervju, samt
gjennom innhenting av ngkkeltall for de konsolidemeseene

Websurvey:
Det ble gjennomfgrifire websurvey:

- Websurvy 1: Konsolideringesett fra et oveordnet perspektiv: Respondentenvar daglig
ledere i de konsoliderte enhetene

- Websurvey 2: Organisering med seerlig fokus pa forholdet mellom eierstyre og drift§styre.
respondentemottok spgrreskjemaet, deriblarttaglig ledee i de konsliderte museene,
driftsstyrelederneeierstyreledere og25 avdelingsledere. 5besvartespgrreskjemae(76%
besvarelse)

- Websurvey 3: Konsekvensene av museumsreformen for kommurplerivate samlinger.
Respondentene var deamsvarli@ for de kommunale ogrivate samlingeneDet ble sendt ut
101 spgrreskjemaer hvora¥2 ble besvar{71% besvarelse)



- Websuwey 4: Evaluering av Hordalasitt tusenarssted Kabuso. Respondenteae personer
ansatt i KabusoHardanger og Voss Museuay ngkkelpersonemed eksta kjennskap til
KabusoDet ble sendt ut 14 spgrreskjemaer, hvofdble besvat (71% besvarelse)

Semistrukturerte intervju
Det ble gjennomfart to runder med semistrukturerte intervju:

Intervjurunde 1Konsolideringen sett fra et overordnet perspekiRespondenten&ar daglig
leder av de konsolidertsuseene i Hordalandsamtalemal var sparsmal fra websurvegd.,
respondenter fikk anledning til & utdype sine svaNiintervju ble gjennomfart. | tillegg ble det
gjennomfgrt telefonintervju med Olav. Haugesenteret.

Intervjurunde 2:0rganisering med fokus pa forholdet mellom eierstyre og driftsstyre.
Respondentene var utvalgte ledere av driftsstyrer, leder av eierstyrer og daglig leder ved de
konsoliderte enheteneRespondentene ble plukket ut fteesvarelser i Websurvey 2 og gruppert
etter: a) Forngyd med dagens eierstruktur, men vil avvikle eierstytgrizet har veert konflikt
mellom eierstyrene og den konsoliderte enhe®@frorngyd med dagens eierstruktur, og vil
fortsette som i dagl2 intenjuer ble gjennomfgrtSamtalemal var spgrsmal fra websurvey 2,
hvor respondenten fikk anledning til & utdype sine svar og ekstra spgrsmal kunne stilles.

Ngkkelinformasjon
Det ble innhentefglgendeinformasjon

1. Ngkkelinformasjon om de konsoliderte enheefwkonomi, utstilling, forskning, formidling,
ansatte). Ni av ni besvarelser (100%)

2. Ngkkelinformasjon onprivat eide og kommunal eide samlingsosm ikke er konsolidert
(skonomj besgl. Kun 26 (26%) besvarte excelskjem®et var varierende grad av
informasjon som var fylt ut i skiemaet. Fa respondenter hadde fyallafelt.

3. Ngkkelinformasjao om Kabuso (gkonoroig besgk). 00%besvarelse.

SVAKHETER MED EVALUERINGEN
- Evalueringen er gjennomfart fra et ledelsesperspekilaglig ledee, driftsstyrekedere og

eierstyreledee er intervjuet. Andre som jobber i, eller kjenner til museene, vil kunne ha et

annet perspektiv pa det som er evaluert, enn respondentene.

- Ved flere av museene har det veert et lederskifte og naveerende leder var ikke ansatt ved
museet under konsolideringen. Det kan veere tidligere leder hadde hatt en annen vurdering av

konsolideringen, enn den navaerende.

- Brukerne av museene er ikke involvert. De ville kanskje hatt et annet synspunkt pa

museumsreformen.

- | kapitlet om «frivillige» i @ konsoliderte museener kun direktgrens perspektiv hgrt. De
frivillige er ikke blant respondentene. De frivilligan haet annet perspektiv pa det arbeidet
som er gjort i forhold til & gke andel frivilligee «frivillige» er eller representert i kagitiom
de private og kommunalt eide samlingene.

- Respondentene kan ha misforstatt spersmalene. Dette ble forsgkt unngatt ved at

oppdragsgiver oppga tif. nr. og epostadresse i websurvey, i tilfédlarheter Det var fa
henvendelser s&annsynlighefor at regpondentene har nsforstatt spgrsmalene er liten.



RAPPORTENS STRUKTUR

Rapporterer delt inn ini kapitler.Kapittel 1 presenterebakgrunn for rapporten og beskrive
metoder som er benyttet | kapittel2 presentereamuseumsreformen og deokisolidertemuseene i
Hordaland Evaluering av hvordan museene har oppnadd hovedmalsettingene etter
museumsreformen (bedrgkonomi,gkt besgk starrestordriftsfordeler ogakt profesjonaliseriny
giennomfares i kapidl 3. Deretter falger kapittel dom belysehvordan frivillighetved museendar
utviklet seg etter konsolideringeiar det blitt flere eller feerre frivilligeRapittel5 evaluerer
museenes arbeid p& immaterielle kulturaBr arbeidet med den immaterielle kulturarven styrket?
Fellestjenesten blir evaért i kapittel 6. Er brukerne forngyde med Bevaringstjenestens tiltbud?
kapittel 7 blir organiseringpg forholdet mellom eierstyre og driftsstyre belyshvilken grd er
partene tilfredse med eksisterendgganisasjonsstrukt® Deretter faglger evaluerg av Kabusd
kapittel 8 Har Kabuso oppnadd sine malsettinger? Til slutt evalueresKdenmunale og private
samlinger» Hvordan er situasjonen for dem etter museumsreformen?

Pa spezsmal som angar de konsoliderte museefileespondentenes svar i fletéfeller bli guppert i:

1) Alle konsoliderte museer; 2) De skbnsoliderte museea Baroniet Rosendal, Norsk Vasskraft og
Industristadmuseum og Bergens Sjafartsmuseum; 3) De gvrige konsolitgsee=nesom bestar av
flere avdelinger som er slatt sammen



2. MUSEUMSREFORMEN

| desember 2000 ble den nasjonale museumsreformen (St.meld. 2221¥¥Y vedtatt av Stortinget.
Reformen skulle gjennomfares i lapet av 2006 og var en statlig satsing for a fa et kvalitativt bedre
museumstilbud til alle innbyggere i Norg®et ble besluttet a ta utgangspunkt i en regional kityg;

alle museene i en region skulees under ett, der en samordning og samling av ressursene skulle
skape stgrre og mer robuste enheter med faglig stor brefdsse regionale museumsenhetene
skulle bli en del av et nasjonalt nettverk, der den faglige og tematiske samordningen skulle skje.
Det ble tidlig fremlagto konsolideringsnodeller. a) utvikling av en egen institusjon for et sterkere
faglig og gkonomiskundament b) en konsolidert enhet sammensatt av flere museer, som skulle ha
ett felles driftsbudsjett og ett styre som skulle ha ansvaret for hele virksomhet og arbeidergiver
ansvaret for alle ansatte

Formalet var en profesjonalisering av museehsjyrke fagligheten og a sikre mer effektiv utnyttelse
av kompetanse og ressurser ved a sla sammen mindre museer i starre konsoliderte museer
(Kulturdepartementet, St.meld.nr 49 (20@809).De konsoliderte enhetene skulle vaere sa faglig og
gkonomisk sterketade skulle kunne inngd i et nasjonalt museumsnettverk.

MUSEUMSREFORMEN | HORDALAND

| Hordaland ble det besluttet en museumsstruktur med 10 konsoliderte mustedaland
fylkeskommune2003) Strukturen tok utgangspunkt i at sammenslaingen skulle sige pa

regionalt grunnlag og med en tematisk tankegang. Det ble i stortingsmeldingen understreket at ingen
museer skulle tvinges inn i en samarbeidsform som de selv ikke gnsket. Hordaland endte opp med
tre museer som ble selkonsolidert ogseksmuseersomble slatt sammen av flere enhetéfil slutt

ble Olav H. Haugsenteret i 2011 etablert som en konsolidert del av Nynorsk Kultursentrum. De
konsoliderte museene i Hordaland er som falger:

Konsolider Enheter slatt sammen Nye enheter tatt im /
Museum ingsar apnet i ettertid
Baroniet Rosendal 2003
Bergens 2003
Sjafartsmuseum
Norsk Vasskrafog 2003
Industristadmuseum
Norsk TrikotasjemuseunBevaringstjenestene og ~ 2006: Kulturverntjenesten i
Museumssenteret i 2004 Felleskonservator for tekniskegyandustrielle Nordhordland
Hordaland kulturminne i Bergen i 2004 2007: Ostergy museum
2007: Havratunet
2007: Lyngheisenteret
2010: Vestnorsk utvandringssenter
Sunnhordland 2005 Sunnhordland Folkemuseum
museum StordMaritimt Museum
Bymuseet i Bergen 2005 Bryggens Museum, Gamle Bergen Museum, 2008: Hordamuseet
Skolemuseet/Holbergmuseet, Lepramuseet,
Damsgard Hovedgard og Alvgen Hovedbygning,
Rosenkrantztarnet, Hakonshallen.
Museum Vest 2005 Norges Fiskerimusen, Det Hanseatiske Museum o 2008: Fjell Festning

Schgtstuene, Kystmuseet i @ygarden, Herdla 2016: Bjgrn Wesmuseet
Museum, Nordsjgfartmuseet



KODE

Hardanger og Voss
museum

Olav H. Hauge
senteret

2006

2006

2011

Edvard Grieg Museum Troldhaugen, Harald Saeve
Museum Siljustgl, Ole Bull Museum &gg Bergen
Kunstmuseum (Lysverket, Stenersen og Rasmus
Meyers Samlinger) og Permanenten Vestlandske
Kunstindustrimuseum.

Hardanger Fartgyvernsenter 2008: Voss Folkemuseum
Hardanger folkemuseum 2016: Dagestadmuseet
Kvam Bygdemuseum

Ingebrigt Vik Museet

Kabuso

Agatunet

Granvin Bygdemuseum

Opprettet og lagt under Nynorsk Kultursentrum

Med dagens 10 konsoliderte enheter i Hordaland er malet om feerre museumsenheter oppnadd. De
konsoliderte museene er alle organisert som stiftelser med eget styre som gverste myndighet.
Museene er fortrinnsvis konsolidert etter geografi og ikke tematisk. Det gjar at de starre konsoliderte
enhetere forvalter mange ulike temaer. Mens Bymuseetidgn, Kode, Hardanger og Voss

Museum, Museum Vest, Sunnhordland Museum og Museumssenteret i Hordaland er sammenslatt av
tidligere selvstendige museer, er Baroniet Rosendal, Bergens Sjgfartsmuseum og Norsk Vasskraft og
Industristadmuseum konsolidert med ssglv. Olav H. Hauggenteret dpnet i 2011, og er en

avdeling i Nynorsk Kultursentrum. Ut i fra historie, samfunnsutvikling og museumsutvikling er det fire
omrader museene i Hordaland skal ha seerlig fokusysikultur, industri, kunst og immateriell

kulturarv. Nedenfor falger en kort presentasjon av de enkelteseene

Baroniet Rosendal

Baroniet Rosendal blet konsolidert museum i 200Baroniet Rosendal har forvaltningsansvar

for 19 fredede bygninger og et kulturlandskap pa over 9.000 RFailvaltningsasvaret

omfatter blant annetSlottet fra 1665, Rosendal have med renessansehaven, landskapsparken
den rekonstruerte Kjgkkef Urtehaven, Rosendal Avisgard og Husmannsplassen|Tikegg

til faste omvisninger pa slott, kirke og hage arrangemtskdnserter, utstillinger, teater,

foredrag og historiske seminar medutgangspunkt i stedets kulturhistorie og tradisjoner

Baroniet Rosendal / Den Weis Rosenkroneske stiftelse eier og forvalter samlingene som familien
Weis Rosenkrone i sin helhet donertelitiversitet i Oslo i 192’ Baroniet Rosendal er et

tematisk ansvarsmuseum.

Bergens Sjgfartsmuseum

Bergens Sjgfartsmuseum ble stiftet i 1921 og ble registrert som eget konsolidert museum i 2003.
Museet skal dokumentere, forvalte, forske og formidle na@jgartshistorie. Museet har faste

og skiftende utstillinger som formidler sjgfartshistorie fra vikingtid til i dag. Museet har
marinarkeologisk forvaltningsansvar for Hordaland, Sogn og Fjordane og Sunnmgre. Bergens
Sjefartsmuseum har en stor samling gngtander, foto, bgker og noe arkivmateriale. Med

noen fa unntak, er samlingene eid av museet. Bergens Sjgfartsmuseum er i dialog med Museum
Vest om konsolidering.

Bymuseet i Bergen

Bymuseet i Bergen ble etablert som en konsolidetiet i 2005 odesté av falgende

avdelinger: Alvgen Hovedbygning, Skolemuseet/Holbergmuseet, Brannhistoriske samling,
Bryggens Museum, Damsga#dvedgard, Gamle Bergen Museum, Hordamuseet, Hakonshallen,
Rosenkrantztarnet og Lepramuseet. De kulturhistoriske samlingene tiigenfavner et bredt
spekter av sosialhistoriske, byhistoriske og institusjonshistoriske felt fra reformasjonen og




fremover. Inkludert er landbrukshistorie, brannhistorie, farmasihistorie, medisinhistorie knyttet

til lepra ogtuberkulose, tekstilhistorigherregardshistorie og skolehistorie. Det er fremdeles den
enkelte eierstiftelse som eier samlingene. Bymuseet i Bergen er et regionalt ansvarsmuseum for
kommunene Bergen, Fusa, Os og Samnanger.

Hardanger og Voss Museum (HVM)

HVM ble etablert somtekonsdidert museum i 2006. Musedtestar awi avdelinger: Agatunet,
Granvin bygdemuseum, Hardanger Fartgyvernsenter, Hardanger Folkemuseuonigingik
museum, Kabuso, Kvany®lemuseumVoss Folkemuseuwy Dagestadmuseefvdelingene
omfatter kulturhistorislke samlinger, ekunsthus, eskulpturmuseumei freda bilferje, ei freda
oppgangssag i drifet fredet middelaldertun ogt nasjonalt kompetansesenter for fartayvern
Museet gjennomfarer innsamling, bevaring, forsking og formidling basert pa kulturufgykk
fortid og natid. HVMer et regionalt ansvarsmuseum for kommunene Eidfjord, Granvin, Jondal
Kvam, Odda, Ullensvang, Ulvik\égss.

Museum Vest

Museum Vest ble konsolidert i 2005 og bestar av avdelingene Norges Fiskerimuseum, Det
Hanseatiske Museumg Schgtstuene, Kystmuseet i @ygarden, Herdla MusBjmnm West
museet,Nordsjgfartmuseet og Fjell Festning. Museet har samlinger knyttet til fiskeri og havbruk,
foredling og eksport. Samlingen omfatter ogsa materiell fra andre verdenskdegrotyske
okkupasjonen av Norge tillegg finnes samlinger om kystkultur med vekt pa lokalsamfunnet sin
tilpassing til skiftende neeringsforhold, levekar og energiproduksjon. Museum Vest er et
regionalt ansvarsmuseum for kommunene Askay, Sund, Fjell og @ygarden.

Sumhordland Museum

Sunnhordland Museum ble konsolidert i 2005 og har ansvar for kulturhistorisk formidling i
Sunnhordlandsregionen. Museet bestar av flere historiske tun, gruver pa Litlabg og Halsnay
kloster og er spredt over 6 kommunéfuseet forvalter naamere 50antikvariske bygninger, en
stor gjenstandssamling, samt fotog privdarkivsamlinger. Sunnhordlandudeum eier
samlingeneStord Maritime Museum er fréd.12017 ikke lengeendel av Sunnhordland
Museum.SunnhordlandVluseum er et regionalt ansvemuseum for samlinger i kommunene
Bgmlo, Etne, Fitjar, Kvinnherad, Stord, Sveio, Austevoll og Tysnhes.

Norsk Vasskrafibg Industristadmuseum (NVIM)

NVIMble etablert som et konsolidert museum i 2008useet har som mal a bli et nasjonalt
senter for kunnkap og radgiving for norsk vannkrafthistorie og historier knyttet til
kraftkrevende industri. Museet har ogsa som mal & bevare, forvalte og formidle kunnskap om
det nasjonale kulturminnet Tyssedal Kraftanleggmlingene til NVIM er bygd opp rundt tema
somindustristaden, bygningshistorie, hjem, samfunn, miljgforhold, organisasjonsliv og
naeringslivMuseet skal samle inn, dokumentere, sikre, drive forsking og formidling av historie
knyttet til elver og vann, vannkraftproduksjoslektrisitet, kraftkrevendendustri og
industristaden. NVIM er et tematisk ansvarsmuseum.

Museumssenteret i Hordaland (MuHo)

MuHo ble konsolidert i 2004 og bestar i dag av sju avdelinger: Bevaringstjenestene, Havratunet,
Kulturverktjenestene i Nordhordland, Lyngheisenteret, Ndmkotasjemuseum, Ostergy

Museum og Vestnorsk Utvandringssenter. Samlingene til MuHo omfatter 2 kulturlandskap, et
nasjonalt tekniskindustrielt kulturminne, et folkemuseum, en bygdesamling og et
utvandrermuseum. MuHo er en kultur og naturhistorisk musearganisasjon som har til

formal a drive bevaring, forskning, undervisning og formidling av kudtunaturhistorie fra




fortid til samtid, knyttet til naturlandskapet, bosettingsg bygningshistorie, naeringsg
industriutvikling, sosialhistorie og saméisel. | tillegg skal MuHo utfgre tjenester inne
samlingsforvaltning for de konsoliderte museene i Hordaland. MuHo er et regionalt
ansvarsmuseum for kommunene Austrheim, Fedje, Lindas, Masfjorden, Meland, Modalen,
Radgy, Ostergy og Vaksdal. Museet eierlgayane til Norsk Trikotasjemuseum, mens de gvrige
samlingene er eid av egne eierstiftelser.

KODEKunstmuseene i Bergen

Kode ble etablert som en konsolidert enh@006 ogoestar av Edvard Grieg Museum,
Troldhaugen, Harald Saeverud Museum Siljust@ Bbll Museum Lysgen og de gamle
institusjonene Bergen Kunstmuseum og Permanenten Vestlandske Kunstindustrimuseum.
Komponisthjemmene Troldhaugen, Lysgen og Siljustal dokumenterer det kunstneriske og
profesjonelle livet til tre av Norges aller starste mesé&kog komponister. Den kommunale
kunstsamlingen til tidligere Bergen Kunstmuseum er en samling av maleri, papirbasert kunst
verk, skulpturer/video/installasjoner/objekter og mgbler og andre gjenstander. Kugustiverk
og designsamlingen til tidligere Peamenten Vestlandske Kunstindustrimuseum bestar av ca
38.000 gjenstander fordelt p& mgbler, keramisk arbeid, tekstiler, sglvgjenstander/ metall
gjenstander og fotoKode er et tematisk ansvarsmuseum i Hordaland.

Olav. H. Haugeenteret, en avdeling underydorsk Kultursentrum

Olav. H. Haugsenteret ble etablert i 2011 og er tematisk konsolidert inn i Nynorsk
Kultursentrum. Stiftelsen Nynorsk kultursentrum eier og driver Ivar Aasest, Allkunne i

@rsta og Olav H. Haugenteret i Ulvik. Det er kun OlavHthugesenteret som er lokalisert i
Hordaland. 24ylker, kommuner, utdanningsinstitusjoner, kulturinstitusjoner og organisasjoner
star bak stiftelsen. Hauggenteret sitt formal er & skape et dokumentasjong

formidlingssenter om Olav H. Hauge. Samlingeknyttet til Ola H. Hauges liv og verk, og
inneholder materiale som lyrikk, romaner, litteraturteori, filosofi, psykoanalyse og religigse
skrifter.

Olav H. Haugsenteret ble konsolidema et senere tidspunktnn de gvrige museene i

Hordaland Snteret harderfor ikke veert en del av museumsreformen @@sne mate som de
gvrige museend tillegg er Olav H. Haugenteret en del av Nynorsk Kultursentrum, som ikke

er lokalisert i Hordalandenne rapporten evaluerer hvordan museumsreformen og
konsolideingen har pavirket museen&apporten egjennomfgrtpadet konsoliderte museet

som helhet, og ikke pa enkeltavdelinger. Pa bakgrunn av dette ble det ikke naturlig & innta Olav
H. Haugesenteret i alle deler av denne evalueringen.
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3. MUSEUMREFORMBNORDALAND
-ER HOVEDMALENE OPPNADD?

@kt profesjonalisering, oppnaelse av stordriftsfordeler, bedre gkonomi og gkt antall besgkende er
blant hovedmalendil museumsreformen. Vi viildet falgende evaluere hvert av punktene.

PROFESJONALISERING

Etav museumsreformens hovedmeil stgrre og mer profesjonelle organisasjongr.de konsoliderte
museene i Hordaland blitt mer profesjonalisertefofesjonaliseringn kan skje pa flere omrader. |
det fglgende vili se neermere pa: Profesjonalisering geerelt; 2) har museene oppnadd reformens
mal om antall ansatte; 3) driftsstyressammensetning og kompetans museenes
profesjonaliseringa fornying, formidlingforvaltning ogforskning 5) celtakelse i museumsnettverk.
Respondentene i denne delerar daglig ledee av de ni konsoliderte museene i Hordaland.

Har konsolideringen medfert gkt profesjonalisering?

Mer profesjonelle organisasjonear et av hovedmalene med museumsreformen. Attaseer (89%)
oppgir & ha bliti noen elleri stor gradmer profesjonaliserietter konsolideringenDe museer som
bestar av flere avdelinger mener i hesg grad konsolideringen har medfert profesjonalisering, enn
de egenkonsoliderte museene.

Figur: Grad av profesjonalisering ved de konsoliderte museumsenhetene:

Alle Baroniet Rosendal, NVIM, @vrige
Bergens Sjgfartsmuseum

11%

i Ja, i noen Ja, i
= ;?atlj e e sk grad 33% noen
Ja, i stor Ja, i stor grad
Y d Ja, i stor
grad gra 67% ’
9 .
20 Vet ikke 330 Vet ikke grad

Flere av respondentene trekker frem at gkt profesjonalisering ikke ngdvendigvis henger sammen
med konsolideringen. Det kan like gjerne skyldes museumsreformen generelt og gkt fokus i
samfunnet pa hva et moderne museum skal va@mrader de enkéd museenehar blitt mer
profesjonaliseripa, oppgis til & vaere:

- Museets faglige arbeid (mer samarbeid pa tvers av avdelin - Salg og utleie
og spisskompetanse pa fag, som falge av stgrre fagmiliger -  Butikkdrift
- Administrative og gkonomiske rutiner - Kunstformidling
- Markedsfaring - Teknisk infrastruktur
- Publikumsutvikling - Dirift og vedlikehold
- Servicetilbud - Samlingsforvalting
- Bespisning - Bygningsvern
- Nettsider - Fartgyvern

Egeninntjening
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Antall ansatte og spissing av roller etter konsolideringen

Museumsrefornen signalisereat hvert konsolidermuseumbgr ha minimum 8L0 faste arsverk

knyttet til museet. | 2016 er det kun Baroniet Rosendal med sine 7,3 faste arsverk som ikke nar dette
malet. Baroniet Rosendal har, sammen med HVM, en reduksjon av faste arpegitiden 2007

2016. Totalt har museene i Hordaland gkt antall faste arsverk med 35,9 ansatte (16%) i perioden
2007-2016. Baroniet Rosendal, NVIM og Bergens Sjagfartsmuseum har i snitt gkt antall faste arsverk
med 13%, mol7%gkning ved de gvrige museene.

Tabell: Utvikling faste arsverk:

Museum 2007 2016 Endringantall faste &rsverk Endring i %
Baroniet Rosendal 9,2 7,3 -1,9 21 %
Bymuseet i Bergen 45,8 51,1 5,4 12 %
HVM 53,1 49,3 -3,8 -7T%
KODE 49,0 60,1 11,1 23 %
Museum Vest 18,5 24,8 6,3 34 %
MuHo 21,3 32,1 10,9 51%
NVIM 12,8 13,9 11 8 %
Bergens Sjgfartsmuseum 6,9 11,6 4,7 68 %
Sunnhordland Museum 6,8 9,1 2,3 34 %
Totalt antall fast ansatte 223,3 259,3 35,9 16 %

Kilde: Statistikk fréNorsk Kulturrdd, 204

Spissing av roller

Museumsréormens malsetting om robuste museer med mange ansatte gir mulighet for spissing av
roller. Syvmuseer (77%) mener daoen grad har fatt mer spissede roller etter konsolideringen.

Dette gjelder spesielt pa administrative oppgaver som HR, gkonomi, regogkaarkedsfaring.
Museumsreformen har ogsa medfgrt mer spissede fagavdelinger. De to museene som ikke har fatt
mer spissede roller, begrunner dette med fa ansatte, som ma gjgre «alt». Situasjonen for disse har
ikke blitt bedre etter konsolideringen, hetltvert imot.

Figur: Har museet opplevd spissing av roller?

Alle Baroniet Rosendal, NVIM, De gvrige
Bergens Sjgfartsmuseum

2904 _ 17%
Ja, i 33%
noen Ja, inoen )
rad grad Ja, inoen
ei 67% . grad
78% Nei 83% Nei

Profesjonalisering aglriftsstyre

De konsoliderte museene har alle et driftsstyre a forholde seg til. For en profesjonell utvikling er det
hensiktsmessig med et kompetent styre.dfiftsstyrene til de konsoliderte museene blitt mer
profesjonaliserte? Fire museumsledere (44%) mener styresammensetrikigdrar blitt mer
profesjonalisert etter konsolideringen, to museumsledeet ikke Tre museumsledere (33%) mener
styresammensetingen inoen elleri storgrad har blitt mer profesjonalisert etter konsolideringen.
Museer som er slatt sammen av flere enheter, mener i stgrre grad & ha sett en profesjonalisering av
styresammensetningen, enn de sddonsoliderte museene.
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Figur: Estyresammensetningen blitt mer profesjonell?

Alle Baroniet Rosendal, NVIM, @vrige
Bergens Sjgfartsmuseum

_— Ja,(ijnoe\ 17% Ja, i noer
grac 33% grad
Ja,(ljstor Ja, i stor
gra rad
11% i _ gral
Nel 67% Nei 33% Nei
44% Vet ikke Vet ikke 17% Vet ikke

Blant dem som mener det ikke er gkt profesjonalisering i styresammensetningen, viser tre museer til
at styresammensetningen var like profesjonell tidligere. Et av disse museene er Baroniet Rosendal
som hele tiden har hatt et profesjonelt styre med tidligere kulturministre, stortingspresidenter og
konserndirektgrer som styremedlemmer. En annen respondent trekker fteevnelse av politikere

som begrunnelse for at gkt profesjonalisering pa driftsstgmmensetning ikke er oppnadd.

Blant dem som mener at sammensetning av driftsstyre er blitt mer profesjonalisert etter
konsolideringen, sier en respondent at fagkompetanse er vektlagt ved valg av styremedlemmer og at
antall styremedlemmer er reduserndre trekker frem opprettelse av valgkomite, endring av

vedtekter og gjennomfaring av styreseminarer som eksempel pa gkt profesjonalisering.

Utnevnelse av styremedlemnugy deres kompetanse

Styrenes sammensetning fremstar i mange tilfeller som likégeélkdller viktigere enn hvilken

selskapsform som er valgt, ifalge Fossestal, et al (2013). A ha et styre som representerer ulike
seerinteresser, kan gjgre det vanskeligere & utvikle en strategi som tar like mye hensyn til alle deler av
museet. Hva vedtektes sier om styresammensetningen, har stor betydning for hvem sine interesser
som kommer til uttrykk i styret og den daglige driften av musBetkonsolidertemuseenegavi
evalueringennformasjon omhvemsom utnevneistyremedlemmettil driftsstyret, samthvilken
kompetansesom er representert driftsstyret:

Tabell: Oversikt utnevnelse av styreplasser og kompetanse representert i driftsstyre.

Museum Utnevnelse av styreplasser til driftsstyret Kompetanse representert i driftsstyret ved museet
KODE - Fylleskommune - Politisk kompetanse
- Kommune
- Ansatte
- UiB
- Representantskap
Museum Vest - Fylkeskommune - Politisk kompetanse
- Kommune - Juridisk kompetanse
- Eierstiftelse - @konomisk kompetanse
- Ansatte
HVM - Fylkeskommune @konomisk kompetanse

- Ansatte

- Radet for HVM (I radet sitter represtanter
fra alle Hardanger kommuner, Voss
Kommune, vennelag og stiftelser)

- Ansatte

Strategisk kompetanse
Markedskompetanse
Politisk kompetanse

HR kompetanse
Organisasjonskompetanse
Kulturkompetanse
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Baroniet Rosendal

Bergens
Sjgfartsmuseum

Olav H. Haugeenteret

Bymuseet i Bergen

NVIM

MuHo

Sunnhordland museum

Fylkeskormune
Kommune
Styret for UiO ved Rektor

Fylkeskommne
Bergens Rederiforening
Venneforening
Universitetet i Bergen

Stat
Eierstiftelse
Ansatte

Fylkeskommune
Kommune
Eierstiftelse
Ansatte

Fylkeskommune

Kommune

Fri styreplass

Ansatte

Organisasjoner som er tildelt styreplass
gjennom vedtektene (Museumgat, Norsk
Industri, Statkraft, LO i indre Hardanger).

Fylkeskommune

Kommune

Ansatte

Universitetet i Bergen

Regionradet for Nordhordland (rep fra
kommunene i Nordhordland)

Fylkeskommune
Styret korstituerer seg selv.

Er fornying blitt mer profesjonalisert?

Juridisk kompetanse
@konomisk kompetanse
Strategisk kompetanse
Museumsfaglig kompetanse
Markedskompetanse
Politisk kompetanse

HR kompetanse
Organisasjonskompetanse
Ledelse

@konomisk kompetanse
Strategisk kompetanse
Politisk kompetanse

HR kompetanse
Organisasjonskompetanse
Forskningskompetanse

Juridiskkompetanse
@konomisk kompetanse
Strategisk kompetanse
Museumsfaglig kompetanse
Markedskompetanse
Politisk kompetanse

HR kompetanse
Organisasjonskompetanse
Sprak

@konomisk kompetares
Strategisk kompetanse
Museumsfaglig kompetanse
Markedskompetanse
Politisk kompetanse

HR kompetanse
Organisasjonskompetanse

Juridisk kompetanse
@konomisk kompetanse
Strategisk kompetanse
Museumsfaglig kompetanse
Markedskompetanse
Politisk kompetanse

HR kompetanse
Organisasjonskompetanse
@konomisk kompetanse
Strategisk kompetanse
Museumsfaglig kompetanse
Politisk kompetanse
Organisasjonskompetanse

Strategisk kompetanse
Museumsfaglig kompetanse
Politisk kompetanse
Historisk kompetanse

Profesjonaliseringvfornying er et viktig grep for & na malsettingene til museumsreformen.
Femmuseer (56%) mener dé noen grad har blitt mer profesjonalisert forhold til fornying, mens fire
museer(44%)mener dei stor gradhar blitt mer profesjonaliseritforhold til fornying.Museer som er
slatt sammen med flere avdelingeppgir inoe sterkeregrad at de er blitt mer profesjonelleforhold
til fornying etter konsolideringen, enn de sédensoliderte enhetene.

Figur: Profesjonalisering pa fornying.

Alle

44%
56%

Baroniet Rosendal, Bergens
Sjgfartsmuseum, NVIM

Ja, i
noen 33%
grad
Ja, i stor Ja, i noen
i 67% grad
grad ° Ja, i stor
grad

De gvrige
50% 50% Ja, i noen
grad
Ja, i stor
grad
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Museene nevner flere omrader museene er fornyet pa. Det spenneryfdngg, fornyig av
basisutstillinger, nye metodenye systemerye teknikker, ny teknologi, nye arbeidsrutiragnye
holdninger og tankerundt det a drive et museunDgsa markedsfaring, publikumsutvikling og nye
formidlingsmater trekkes frem. En respondent summaetet hele opp slik: kornyingsperspektivet
giennomsyrer i mye stgrre grad var innfallsvinkel til utvikling enn tidkg&me annen respondent
sier: «Har fokus pa utvikling hele tidemalt fra utvikling av utstilling, kontakt med neeringslivet og
egne transportlgsninger».

Er forvaltningen blitt mer profesjonalisert?

Et mal med museumsreformen er at museene skal bli mer profesjarfelibold til forvaltning. Fem
museer (5%) mener de stor gradhar blitt mer profesjonalisert forhold til forvaltning,mens fire
museer(44%)mener dei noen grad har blitt mer profesjonaliseritforhold til forvaltning Enhetene
som er slatt sammen med flere avdelinger oppgir i noe lavere grad at de er blitt mer
profesjonalisering forhold til forvaltning etter konsolidengen enn, de selkonsoliderte enhetene.

Figur: profesjonalisering pa forvaltning

Alle Baroniet RosendaBergens De gvrige museene
Sjgfartsmuseum, NVIM

44%. = Ja, inoe 33% Ja, i noe Ja, i noe
e grad grad 50% 50% 9rad
0
Ja, i stor 67% Ja, i stor Ja, i stol
grad grad grad

Museene nevner flere omrader museene har profesjonalisert forvaltningsarbeidet etter
konsolideringenEnaktar menerSamlingsforvaltning er det omradet sompbgves som mest
profesjonalisert i Igpet av perioderRespondentene trekkdrem flere eksempler:

- Etablering av egne fagavdelingervaltningsavdelingeeller ansatte som har

spisskompetanse pa forvaltning

- Deltakelse pa kurs, seminar og konferanser fgk& kompetansenivaet

- Deltakelse felles forum for samtidsforvaltning

- Bedre sikring av bygg og anieg

- Etablering av nggjenstandsmagasin

- Utarbeidelse av forvaltning®g samlingsplan

- Mer standardisering

@kt fokus pa forvaltning har gkt kompetansen. Meseer blitt i standtil & gjennomfere starre
forvaltningsprosjekter. Slike prosjekter hadde vaert mer krevende a gjennomfgre for en mindre
enhet.

Kodehar valgt & avvikle sine interne konserveringstjenester pa papir og maleri og kielje
tienestenefra Bevaringstjenestene véduHo. Slik bidraiKodetil & utvikle fagmiljget der. Dette gir
ogsaen profesjonalisering aode sittkonserveringsarbeid ved &odefar dekket behovene pa ulike
gjenstandskategorier bedre. Kjagp av tjenester fra Bevaringssieme i stedet for & bygge opp intern
konserveringskompetanse, er i trdd med gjeldende museumsplan for Hordé&lanpetansenivaet
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pa konserveringstjenester ved Bevaringstjenestene gkes nar flere bruker tjenesten. Dette kan pa sikt
komme de gvrige museendiordaland til gode.

Er forskningen blitt mer profesjonalisert?

Det er en forventning om at museumsreformen skal fgre til mer forskning og utlgse stgrre grad av
forskningsmidler. Dette er ogsa prioritert i rapporten Musea i samfunnet (2011) hvetatet

«Musea skal vare kunnskapsbaserte og drive med forskning og kunnskapsutviRiqgporten sier
videre at museene ma utarbeide planer for forskning og kunnskapsutvikiéngasis av dette, ble

det i evalueringen spurt om museene har opplevd gkt gnagrofesjonalisering pa forskning.

Sekanuseer (6®6) mener de noe gradhar blitt mer profesjonalisert forhold tilforskning mens ett
museum (11%nener de i stor gradhar blitt merprofesjonaliseri forhold til forskning To museer
(22%) meneforskningen ikke har blitt mggrofesjonalisert. De museer som er slatt sammen av flere
avdelinger mener i stgrre grad at de er blitt mer profesjonellé foéhold til forskning enn de selv
konsoliderte museene.

Figur: Haforskningerblitt mer profesjonalisert som fglge av konsolideringen?

Alle Baroniet RosendaBergens De gvrige museumsenhetene
Sjefartsmuseum, NVIM

2204 17%

33%

Ja, i noe Ja, i noe
y grad i 17% grad
11% . Ja, i stor . Ja, i noe ) Ja, i stor
67% grad 67% grad 67% grad
Nei Nei Nei

Museene trekkefrem flere omradehvor forskningen er profesjonaliserEn respondent siekDen

nye profesjonaliserte holdningen til forskning forutsetter at konsolideringsprosessene ble
gjennomfgrt. Man villékke hatt dette innenfor den gamle museumsstrukturefsdre respondenter
trekker frem etablering av forskningsplan, forskningsgrupper, interne mgteplasser, etablering av
forskerkompetanse og kompetanseheving hos ansatte, internt forskningssenter/samarbdid
forskningssentre eller eksterne forskere, produksjon av artikler, produksjon av bgker og deltakelse i
forskningprosjektersom eksempel pa hvordan museet har blitt mer profesjonell pa forskning.

Selv om de fleste museene mener forskningénelleri stor grader blitt profesjonalisert, trekker
enkelte respondenter frem at forskningen blir nedprioritert nar ressursene blir knappe. En
respondent sierxbordet fanger og de daglige gjgremalene i hver avdeling gar utover temaet
forskning>. En annen shrer: «kravene til det som kan kalles forskning har endret seg mye i perioden
og er mye strengere na enn tidligere. Andelen ansatte med forskningstid, er nok ikke mye endret de
siste arene.Dgsa i rapporten Musea i samfunnet (2011), blir knapphet med ressstrukket frem.
Ressursene strekker ikke til for & drive med forskning i den grad museene mener det burde.

Det er to respondenter sorikke har opplevd gkt profesjonalisering pa forskngwn falge av
konsolideringen. Den ene oppgir at de hele tiden Veert veldig dyktig pa forskning og at
konsolideringen har ikke pavirket dette. Den andre respondenten henviser til at de er en liten
organisasjon og mangler forskerkompetanse. Museet gnsker fremover a knytte seg til
samarbeidspartnere slik at fokus pagkning kan forsterkes.
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Ansatte med doktorgrad
@kt profesjonaliseringvforskning krever ansatte med forskningskompetanse. Antall med
doktorgrad i de enkelte museene er som fglger:

Konsolidert enhet Ansatte med doktorgrad i 2016  Ansatte med doktorgrad 2007
Baroniet Rosendal 1 person i 20% stilling 1 person i 20% stilling
Bymuseet i Bergen 3 0

HVM 1 1

Museum Vest 2* 0

MuHo 0 0

NVIM 0 1

Bergens Sjgfartsmuseum 1 1

Sunnhordland Museum 0 0

Kode 2* 0

Kilde:Informasjon hentet fra de konsolider enhetene. *Informasjon hentet fra Kulturradets museumsstatistikk

Seks av museene hansatte med doktorgradre museer manglet denne kompetansen i 2016. Det
er kun Kode, Bymuseet i Bergen og Museum Vest som har gkt antall ansatte med doktorgjsael de
arene. Resten har hatt et stabilt antall ansatte med doktorgediér mangler denne kompetansen.

Forskningsplaner
Det er like mange museer som har forskningsplan i 2016 som i 2007

Forskningsplar2016 Forskningsplar2007
Baroniet Rosendal Baroniet Rosendal

Kode Kode

Museum Vest Museum Vest

NVIM NVIM

HVM HVM

Bymuseet i Bergen Bergens Sjgfartsmuseum

Kilde: Statistikk fra Kulturradet, 2017.

Publisering og deltakelse i formalisert/Fsamarbeid
Oversikten nedenfor viser publisering og deltakalformalisert Foksamarbeid:

Totalt antall
Deltakelse i formalisert FoU  Antall andre forsknings  vitenskapelige/fagfelle  Antall starre
Ar samarbeid: antall prosjekter  publikasjoner vurderte publikasjoner  publikasjoner
2016 6 14 2 7
2012 15 16 3 33

Kilde: Statistikk fra Kulturradet, 2017. Statistikken slik den er presentert her, gar kun tilbake til 2012.

Bade deltakelse i formalisert FoU samarbeid, vitenskapelige publikasjoner og publikasjoner er gatt
ned fra 2012 til 2016. Dette til tross for attakene sier de i noe grad har blitt mer profesjonelle i
forhold til forskning. Reduksjonen kan skyldes at forskning blir nedprioritert i forhold til gvrige
oppgaver i det daglige. Museene far heller ikke regissare forskningsbidrag i CRISTdN det kke

er apent for museumssektoren.

Informasjonen ovenfor viser at det mest sannsynlig finnes uutnyttet forskningspotensiale i museene,

og museene bgr utvikle en strategi for forskning. Forskning vil veere med & danne en trygg faglig
grunnmur, som igjen vilunne gi formidlingn hgyere kvalitet.
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Er formidlingen blitt mer profesjonalisert?

Det er ventet at museumsreformen vil medfagre gkt profesjonalisesinfprmidling. Et museum skal
formidlekunnskaput til samfunnet.Digitale informasjonsteknologi hakapt nye mater a formidle

pa, og museene ma fremover utnytte mulighetene ny teknologi gir. Vi vil i det fglgende se i hvor stor
grad konsolideringen har pavirket formidlingen.

Femmuseer (5%) mener de noen gradhar blitt mer profesjonalisert forholdtil formidling To
museer(22%)menerformidlingeni stor gradhar blitt mer profesjonalisertEnhetene som er slatt
sammen med flere avdelinger oppgir i starre géalda blitt mer profesjonalisering i forhold til
formidling etter konsolideringeenn Barmiet Rosendal, Bergens Sjgfartsmuseum og NVIM.

Figur: Er museet blitt mer profesjonalisert pa formidling?

Alle Baroniet Rosendal, Bergens

: De gvrige museumsenhetene
Sjefartsmuseum, NVIM

11% . 17%
Ja, i noe .
11% grad 33% Ja, i noe
[ rad
éi:éclj stor Ja, i noe 50% 9 .
56% Nei grad Ja, i stor
22% 67% 33% grad
Vet ikke Vetikke Nei

Museene trekker frem flere omrader formidlingen er profesjonalisert. Konsolideringen har fart til
mer spisset formidlingog utstillerkompetanse. En aktar sierM har fatt profesjonelle formidlere

og profesjonelle fysiske utviklereom utstillingsarkitekt»Mer spisséformidlingskompetanse har
medfart formidlingsplaner, mer malrettet tilbud og markedsfaring, bruk av nye teknologi for
formidling (video pa nett/sosiale medier), samarbeid pa tvers av avdelinger, mer omfattende tilbud
(den kulturelle skolesekken, prosessuell restaurering, leirskoletilbud, flere utstilljregerlet

museum trekker frem at profesjonalisering pa formidling heedfert at forskning i starre grad
anvendes i formidlingen. Emnnen respondentittaler: Egne formidlingsseksjoner driftes bedre ved
X8 23 NBLINB&ASYISNBNI ft SGSYRS FIF3aAYAt 2DBNH LK Sy
Atte av de ni konsoliderte useene i undersgkelsen har i 2016 utarbeidet en plan for formidling
(Kulturradets museumsstatistikk, 2017).

Et museunopplever ikke gkt profesjonaliserimy formidlingsom faglge av konsolideringen og
begrunner dette som faglger:cx Xe8 langt framme nar et gjelder formidling, noe som kommaw
gode fagfolk pa dette omradet. Museet har ikt tilfart ekstra ressurser pa dette feltet, men har
hatt noksalik praksis og hatt veldig gode prosjekt bade far og etter kéedhgen.»

Digitale formidlingskarar

Ved gkt profesjonalisering pa formidling er det forventet at museene tar i bruk digitale
formidlingskanalerAlle de konsoliderte museene har tatt i bruk digitale formidlingskanaler. Digitale
formidlingskanaler benyttes bade til fortelling av historidigitalisering av arkiv og til markedsfaring.
Digitale kanaler som er tatt i bruk er:
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- Egne nettsider -
- Sosiale medier (Facebook, Instagram, Snapct -

3D visning av anlegg
Bruk av lyd pa gre ved omvisning, kombinert med bildekjgrs

- Blogg - Digitalt museum

- App - Digitalt arkiv

- YouTube - Digital formidling i utstillinger
- QR Kode - Digitat akustisk lydanlegg

Profesjonalisering d&sompetanseluseumsnettver&ne)

En malsetting med museumsreformen var nasjonal kompetanseheving ved deltakelse i nasjonale
museumshéverk. Det er en klar forventing om nasjonal nettverksbygging og at museene deltar i
utvikling og drift av nasjonale nettverk for a styrke det faglige museumssamarbkidséenei
Hordalanddeltar bade i nasjonale og internasjonale nettveldet er i dag24 museumsnettverk i

Norge (www.kulturradet.no).

Deltakelse i @sjonaleog internasjonal@ettverk

Totalt er de konsoliderte museene i Hordaland representert i 13 nasjonale nettverk. Enkelte nettverk
har flere deltakende museer fra Hordaland og totaltt & museene representert med 28

deltakelser. Museene deltar i fglgende nettverk:

KODE

Museum Vest

HVM

Baroniet Rosendal

Bergens
Sjegfartsmuseum

Bymuseet i Bergen

NVIM

MuHo

Sunnhordland
museum

Oversikt nasjonale nettverk

Litteraturnettverket
Annet nasjonalt nettverk

Fiskerihistorie og kystkultur
Annetnasjonalt nettverk

Byggnettverk

Drakt og tekstil nettverk
Fiskerihistorie og kystkultur
Musikknettverk
Samtidsnett

Annet nasjonalt nettverk

Herregardsnettverk
Kulturlandskapsnettverk

Sjafartsnettverket

Byggnettverk

Handverk
Herregardsnettverk

Magasin odevaringsnettverk

Samtidsnett

Teknologi og industrihistorie
nettverk

Annet nasjonalt nettverk

Drakt og tekstil nettverk
Fiskerihistorie og kystkultur
Handverk
Kulturlandskapsnettverk

Bergverksnettverket
Samtidsnett

Teknologi og industrihistorie
nettverk

Oversikt Internasjonale nettverk

ICOM
Normandie- krigshistorie- Atlanterhavsvollen

ICOM og ICOMOS
Europeisk organisasjon for maritime nees
("European Maritime Heritage")

ICOM
Nordisk herrgardsforening

ICOM

ICOM

ICOM- The International Council of Museums
ICOMOS The International Council on Monuments
and Sites

TICCIHThe International Committee fahe
Conservation of the Industrial Heritage

ERIH European Route of Industrial Heritage

Interpret Europe
Kulturlandskapsnettverk
Erih-netteverk for irdustriminner
Carpenters without borders

De aller fleste opplever nettverkene som kompetansebyggende. Kun tre av de 28 deltakelsene blir
kategorisert sonikke kompetansebyggend&n respondent begrunner «ikke kompetafsaggende»
med: «jeg har nesten aldri opplevd at det fungereRespondenten sier videreMen jeg tror at det
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helt sikkerter noen av disse nettverkene som fungerer bra, og jeg tror det harwigdg for de

minste museene. Men jeg tror jo ikke at det har fungert sdnn som det var skis3gsti i rapporten
«Museumsreformens betydning for museer i Mgre og Romsdal» (2012) var respondentene i
varierende grad forngyde. Respondentene oppfattet metkene som hyggelig kollegialt, men at de
ikke mgatte forventningene faglig sett.

Atte av de konsolidertenuseene rapporterer deltakelseriternasjonale nettverkDe internasjonale
nettverkene oppleves som kompetansebyggeride.museer som ikke deltainternasjonale
nettverk begrunner dette med Ihanglende ressurser og kapasitetler 2)Det er avdelingsledere
som sitter med innsikt i hvilke nettverk museet deltar i, og ikke daglig. I8gersmalet er derfor
besvart med «Vet ikke».

Oppsummering mfesjonalisering

Et av hovedmalene til museumsreformen var sterre og mer profesjonaliserte museumsenheter. Vi

har i dette kapitlet evaluert profesjonalisering med utgangspunkt i 1) museumsledernes vurakering

grad av gkt profesjonalisering; 2) Om musebae nok faste arsverk i forhold til hva som er malet i

St.meld.nr 48 (2002003); 3) Hvordan er driftsstyret sammensatt og hvilken kompetanager

representert; 4) Mulighet for kompetanseheving gjennom deltakelse i museumsnettverk; 5) Museets
arbeidmedRS FANB FQSNY¥Y F2NyeAyad:r F2NBIEGyAy3as F2NYVAR
oppsummering av hvert punkt.

Museumsledernes vurdering av gkt profesjonalisering pa generell basis

Flertall av respondentene mener konsolideringereelleri stor gradhar medfart gkt
profesjonalisering ved deres museum. Dette gjelder i stgrre graseersom bestar av flere
avdelinger, enn de selvkonsoliderte enhetene. Museene har, ifglge egen vurdering, oppnadd gkt
profesjonalisering pa flere omradeal om gkt profesjnalisering er ansett som oppnadd.

Vurdering antall arsverk i forhold til profesjonalisering

Et mal med museumsreformen var minsi8 faste arsverkr museunfor a skape en robust
organisasjon med mulighet for spissing av roller. Alle museene, bortadBaioniet Rosendal, har
oppnadd en malsetting om-80 faste arsverk. Baroniet har for gvrig hgy grad av midlertidige
ansatte, slik at antall lsnnede arsverk totalt er ca 20. De fleste av museene mener de har fatt
mulighet for mer spissede roller, etteoksolideringen. De museer som ikke har mulighet for mer
spissede roller, begrunner dette med fa ansatte. Malet om mirkd st ansatte pr konsoliderte
museum er i stor grad oppnadd.

Profesjonalisering av driftsstyresammensetning

Det er delte meningerm driftsstyresammensetningen er blitt profesjonalisert som fglge av
konsolideringenEnkeltehar fatt mer profesjonalisert styresammensetning, andre har ikke. Et styre
som er rekruttert ut i fra kompetansebehov, er ofte mer egnet til & drifte et selskapeéstyre hvor
lokale politikere er representert ut i fra fordeling av posisjoner. Det vil vaere hensiktsmessig at riktig
kompetanse er representert i styret. Malsetting om gkt profesjonalisering av styre er kun delvis
innfridd. Et tiltak for gkt profesjoalisering av styresammensettingen er a se neermere pa vedtektene
som definerer styresammensetningeng rekruttere styremedlemmer etter behov
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Deltakelse i nasjonale nettverk for kompetanseheving

Det var et mal i museumsreformen at de konsoliderte murseskulle delta i nasjonale nettverk.
Bakgrunnen var ghske om kompetanseheving ved alle konsoliderte museer. Det finnes i dag 24
nasjonale nettverk. Alle konsoliderte museer i Hordaland deltar i nasjonale museumsnettverk. De
fleste av dem finner nettverkenkompetansebyggende. Malsetting om gkt samarbeid nasjonalt
gjennom nasjonale nettversr oppnadd

Profesjonaliseringv fornying, forvaltning, formidling og forskning

Det er en sterk forventing til at museumsreformen skal profesjonalisere museenesd anbdi

fornying, forvaltning, formidling og forskning. Alle de konsoliderte museene i undersgkelsen mener
dei noeelleri stor grader blitt profesjonalisert pa fornying og forvaltning etter museumsreformen.
Respondentene gjengir ogsa flere eksempler gk&wmrader de er blitt mer profesjonalisert. Bade

i forhold til fornying odorvaltning er malsetting om gkt profesjonalisering som falge av
konsolideringen innfridd.

Pa formidling mener de fleste museumslederne at deeelleri stor grader blitt profesjonalisert

etter konsolideringen. Museene gir ogsa flere eksempler pa omrader som formidlingen har blitt mer
profesjonalisert. Det er likevel to museer sdkke veteller somikke harblitt merprofesjonalisert

etter konsolideringen. Disse aktgrenenkigkevel ha profesjonell formidling, uten at denne har blitt

mer profesjonalisert etter konsolideringen. Den ene aktgren sidrale tidenhar veert profesjonelle,
ogsa far konsolideringen. Men museet er ikke tilfart ekstra ressurser og har saledesrikieegke

grad av profesjonalisering pa formidling, som falge av konsolideringen.

De fleste museumslederne mener at konsolideringen har hatt en positiv effekt pa forskning. Det er
ogsa litt flere med doktorgradnsattved museene 2017 Likevel har ikkdeltakelsen i formalisert

FoU samarbeid eller antall publiseringer gkt. 3 museumsledere sier at forskningen ikke er blitt mer
profesjonalisert som falge av konsolideringen. Flere oppgir at de daglige oppgavene «spiser» tiden
som kunne vaert brukt til forskng. Det kan synes om profesjonalisering i hovedsak har skjedd pa
andre omrader enn forskningal om gkt grad av profesjonalisering pa forskning er kun delvis
innfridd. Skal forskning ved museene styrkes, krever det mer fekdsnuseene. Flere nevner at

okte ressursevil medfare gkt profesjonaliserindorhold til forskning Ressursene som er tilgjengelig

i dag strekker ikke til for & drive med forskninden grad museene mener det burde

STORDRIFTSFORDELER

Et hovedmal med museumsreformen var g&terdriftsfordeler ved at flere enheter ble slatt

sammen. Denne evalueringen belyser bade gkonomiske stordriftsfordeler og andre stordriftsfordeler
ved de konsoliderte museene.

@konomiske stordriftsfordeler

Fire museer (44%) oppgir & ha oppnauieeller stor gradav gkonomiske stordriftsfordeler, mens
fire museer (44%) menerigkeha oppnadd gkonomiske stordriftsfordeler som fglge av
konsolideringen.
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Figur: Har museet oppnadd gkonomiske stordriftsfordeler?

Alle Baroniet Rosendal, NVIM, @vrige
Bergens Sjgfartsmuseum

| i 17% Ja, i noe grac
33% Ja, i noe gra
. Nei .
Ja, i stor gra el 17% sogp " 0 1 Stor grac
44% Nei Nei
11% . =
Vet ikke Vet ikke

Kun ett av de fire museene som merte har oppnadd gkonomiske stordriftsfordeler estimerer
verdien i kroner. Museet mener stordriftsfordelen har vaert fra kr 300.000 til 600.000 kr pr ar, i
perioden etter konsolideringen og frem til na.

Tre av museene som ikke har oppnadd gkonomiske sftsfrdel har heller ikke slatt seg sammen

med andre avdelinger og har saledes ikke grunnlag for & oppna gkonomisk stordriftsfordel som fglge
av konsolideringen. Det siste museet oppgir at museumsenheten overtok avdeling uten gkonomi
eller ansatte. Detar derfor ikke grunnlag for & oppna gkonomiske stordriftsfordeler som falge av
konsolideringen.

Kun to av museene estimerer den fremtidige gkonomiske stordriftsfordeler frem mot 2020. Det ene
museet mener stordriftsfordelen vil vaere fra kr 300.000 tiD®®O kr pr ar. Det andre museet
estimerer en fremtidig skonomisk stordriftsfordel pa ca 2 millioner kroner pr ar. De resterende syv
museene oppgir ingen fremtidige akonomisk stordriftsfordeler de neste fem arene.

Andre stordriftsfordeler
Fem museer (3%) oppgir a ha oppnadtbeeller stor gradav andre stordriftsfordeler, mens fire
museer (44%) oppgé ikkeha oppnadd andre stordriftsfordeler som falge av konsolideringen.

Figur: Har museet oppn&dd andre stordriftsfordeler?

Alle Baroniet Rosendal, NVIM, @vrige
Bergens Sjgfartsmuseum
. 17% Ja, i noe
44% 33% Ja, i not grad
grad ]
Ja, i sto 50% Ja,cljstor
ra
grad 33% o
22% Nei 100% . Nei

Nei

Blant dem sonmener & ha oppnadd andre stordriftsfordeler, blir administrasjonsbaserte
stordriftsfordeler trukket fremavflere:

- Mer profesjonell organisasjon - Dkte butikk og billettinntekter

- Felles stabsfunksjoner - Bedre og mer sikre bygg

- Felles strategi og gkonomiplaner - Mulig med store fellesprosjekter for eksempel pa

- Felles markedsplan, bedre p& kommunikasjon, mer bygningsvern eller utstillinger
synlghet - @kt tildeling av midler

- Bedre rutiner p& gkonomi, personal, regnskap, lenn - @kt kompetanse / mulighet for spisskompetanse
sgknader - Felles satsning pa forskning og dokumentasjon av

- Bedre rutiner pa sikkerhet og drift immaterielle kulturminner.

- Bedre avtaler mot eksterne parter - Dkt kvalitet i alle ledd

= Dkt besgk
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Det er fire museer (44%) som oppgik&eha oppnad andre stordriftsfordeler. Tre av disse (33%)

har ikke slatt seg sammen med andre avdelinger og har saledes ikke grunnlag for & oppna andre
stordriftsfordel som fglge av konsolideringen. Den siste aktgren oppgir at museumsenheten overtok
avdeling uten gkoomi eller ansatte ved konsolideringen. Det var derfor ikke grunnlag for & oppna
andre stordriftsfordeler som fglge av konsolideringBe. fire museene sorikke har oppnadd
gkonomiske fordeler, er de samme sdkke har oppnadd andre stordriftsfordeler.

Kaostnader ved konsolideringen

Til tross for at stordriftsfordelene er mange, er det enkelte som ogsa trekker frem kostnaden
konsolideringen har medfert. Eksempel pa dette er:

Jkte investeringskostnader

Tap av gode kommunale ordninger (for eksempel innkjapsaty

@kt fokus pa profesjonalisering har gitt gkt kostnadsniva

Oppgradering av nettsider og brosjyrer som faglge av konsolideringen.

Kostnad ved konsolideringen ble ogsa trukket frem i Statusrapport 2009. Respondentene sier her at
man har oppnadd en adimistrativ profesjonalisering i de konsoliderte enhetene som er satt

sammen av flere tidligere selvstendige museer. Prisen er at man bruker mer ressurser pa
administrasjon enn fgr konsolideringen, og at ikke har blitt frigjort kapasitet til faglige oppgave
Svarene gav videre uttrykk for at starre ressursbruk til administrasjon ser ut til & ha blitt en varig
effekt av prosessen.

Oppsummeringtordriftsfordeler

Et av hovedmalene til museumsreformen var stgrre museumsenheter og gkte stordriftsfordeler.
Mindre enn halvparten av museene oppgir & ha oppndkidnomiskestordriftsfordeler etter
konsolideringen. Det er noen flere som oppgir & ha oppraiuttte stordriftsfordelerenn

gkonomiske stordriftsfordeleDe enhetene som mener de har oppnaddeonomiskstordrifts-
fordelhar utfordringer med & estimere hva den faktiske stordriftsfordelen er i kroner. Kun ett
museum spesifiserte den gkonomiske stordriftsfordelen i kroner, og kun to museer gav et estimat pa
hva den fremtidige gskonomiske stordriftsfordelearfentes a bli. @vrige stordriftsfordeler ble i

starre grad eksemplifisert. De museer som er konsolidert med flere avdelinger mener i langt starre
grad a ha oppnadd stordriftsfordeler, enn de skbnsoliderte museene. De sebonsoliderte

museene har ikkeppnadd stordriftsfordeler. Disse er heller ikke slatt sammen med andre enheter,
og har saledes ikke grunnlag for stordriftsfordeler. Basert pa museumsledernes vurdering av
stordriftsfordeler ved eget museum, er mal om stordriftsfordeler innfridd forldsté av de

museene som er slatt sammen av flere avdelinger. Mal om stordriftsfordeler er naturligvis ikke
innfridd ved de sehkonsoliderte enhetene.

BESZKENDE TIL MUSEENE

ABMmeldingen (st.meld.nr 22, 1998000), som var grunnlaget for museumsreformanderstreker
viktigheten av a na ut til publikum. Det er i mgte med publikum museene oppnar sin egentlige verdi.
Det er ikke fastsatt kvantitative mal for gkning i antall besgkende ved museene, men det ligger
implisitt i @vrige mal at det forventes atf@men skal virke positivt pa publikums interesse og
besgkstall. Man bar derfor se en gkning i antall besgkende ved de konsoliderte enhetene i
Hordaland, i perioden etter konsolideringen. Vi vil i det falgende se neermere pa besgkstallene, andel
betalende lesgkende og gjennomsnittlig billettpris.
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Besgksutvikling til de konsoliderte messei Hordaland

Totalt har de konsoliderte museene i Hordaland gkt besgkende med ca 231.000 i perioden 2005
2016 Dette tilsvarer 40% gkning (2005: 582.000 besgkende; B1B5000 besgkende)al om gkt
besgk til de konsoliderte enhetene er innfridd

Prosentvidiar Sunnhordland Museum, Bymuseet i Bergen og NVIM hatt hgyest gkning. Starst gkning
paantall besgkende hadde Bymuseet i Bergen, med en gkning pa neermere 1LOOGEHMusam

Vest skiller seg postitivt ut, med en gkning pa 63.000 besgkende i perioden (#p)pkdde og

Bergens Sjgfartsmuae har hatt mindre enn 10% gkning i perioden. Malt i antall besgkende hadde
Bergens SjgfartsmuseyrdVMog MuHo svakest vekst.

Figur: Utvikling besgkende til de konsoliderte museene:

Bymuseet i Bergen MuHo
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«Kilde: Tallene er rapportert fra de konsoliderte enhetene sell.fllaHVM, samt tall for enkelte ar fra de gvrige,
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innhentet via Norsk Kulturrdsin museumsstatistikk)

1Tall for HVM og &de er fra 2007, og ikke 2005.

2Konklusjonen forutsetter at de innrapporterte besgkstallenéadtisk besgkende til museeDet har tidligere i Norge

veert diskusjoner rundt innrapporterte besgkstall til Norsk Kulturrad.
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Besgksutviklinged Baroniet Rosendal, NVIM og Bergens Sjgfartsmuseum

Baroniet Rosendal, NVIM og Bergens Sjgfartsmuseum har i periodé2@06til sammengkt
besgkende me®@2%. De gvrige konsoliderte enhetene har i samme periode gkt besgkende med
23%.

En del av den pasie gkningen ved museene som bestar av flere avdelinger kan knyttes til
innlemmelse av flere avdelingeipning av nye visningssteder og nye publikumstilbud (eks: Vestnorsk
Utvandringssenter, Fjell Festning, Bjgrn Westseet, Voss Folkemuseum). @knimgian ogsa

skyldes mer strategisk arbeidechpublikumsutvikling, gkt antall utstillingeg arrangementer. De

tre selvkonsoliderte enhetendar selvsagt ikke innlemmet flere avdelinger. Dersom man trekker inn
besgkstall for de avdelinger som pa et seniiepunkt ble konsolidert inn i en allerede konsolidert
enhet, ser man at desrelle gkning i besgk har veert lavere enn 23%. Deksgigoliderte

enhetenes gkningperiodenvar 32%. Selv om begge gruppene har oppnadd gkt besgk som falge av
konsoliderigen og museumsreformen, er veksten langt hgyere blant deksgisoliderte enhetene.

Betalende vs ikkbetalende besgkende

Som en fglge av museumsreformens malsetting, ligger det en forventinmkbamdel betalende
gjester.Andel betalende besgkw®letotalt var 63% 2016 | 2007, vaandelenngyaktig d&a samme.
Samlet sett har det ikke vaert noen gkning i betalende publikum i perioden2004. Det er stor
variasjon i andel betalende besgkende fra museum til museum. Baroniet Rosendal har 97%
betalende besgkende i periode20052016, mens Sunnhordlaridduseum hadde 18% i samme
periode. Andelen betalende publikum til de konsoliderte museumsenhetene i Hordaland er som
falger:

Andel betalende besgkende m 2005 m 2006 m 2007 m 2008 m 2009 2010
2011 2012 2013 m 2014 2015 m 2016
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Kilde: Tallene er rapportert fra de konsoliderte enhetene selv. Talldce ogHVMer innhentet via Norsk Kulturréaol
gjelder for 20072016.

Utvikling billettpriser

Snitt billettpris i 2016 ved de konsoliderte museene i Hordaland var kr 62. Det er opp 27 kroner (44%)
fra kr 35 i 20062007. Dette er en positiv utvikling soviser at museene i stgrre grad tar betalt for

sine tilbud. Gjennomsnittlig billettpris tilbake i tid for de konsoliderte enhetene i Hordaland er
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Shnitt billetttpris Snitt billettpris 2005 (2007 for @kning i kroner

Konsolidert enhet 2016 HVM, MuHo og Kode) fra 2005 Zkning i %
Baroniet Rosendal kr 90 kr 43 kr 47 111 %
Bymuseet i Bergen kr 39 kr 18 kr 21 122 %
HVM kr 53 kr 34 kr 18 53 %
Museum Vest kr 72 kr 27 kr 45 167 %
MuHo kr 48 kr 33 kr 15 47 %
NVIM kr 48 kr 52 kr -4 -7 %
Bergens Sjgfartsmuseum kr 79 kr 36 kr 43 117 %
Sunnhordland Museum kr 37 kr 18 kr 19 103 %
Kode kr 88 kr 55 kr 33 60 %
snitt alle kr 62 kr 35 kr 27 44 %

Kilde: Tallene er rapportert fra de konsoliderte enhetene selv. Tall fra é\ivihentetfra Norsk Kulirrad. Tall fra HVM
0g MuHo er tilbake til 2007, resterende er fra 208hittprisen er Billettinntekter/antall besgkende.

Baroniet Rosendal, Bymuseet i Bergen, Museum BesgensSjgfartsmusum og Sunnhordland
Museum har alle hatt en sterk prosent dgikg i billettprisene siden 2005. HVM, MuHo og Kode har
hatt en middels gkning, mens NVIM har hatt en reduksjon billettprisene pa 7%.

Billettpriser ved Baroniet Rosendal, NVIM og Bergens Sjgfartsmuseum

Snitt gkning pa billettpriser i perioden 20@916 fa Baroniet RosendaBergens Sjafartsmuseuoy
NVIM var 73%, mot 64% gkning for de gvrige enhetene. Baroniet Rosendal og Bergens
Sjgfartsmuseum star for veksten.

Ressurser formidling og utstillingsproduksjon

Det er interessant & se naermere pa ressursefdrmidlingsammen med antall besgkende

Bymuseet i Bergen og HVM har hatt en gkning pa antall formidlere. Baroniet Rosendal, Sunnhordland
Museum og NVIM har hatt en nedgang. Formidlere hos Baroniet Rosendal, Bymuseet i Bergen og
Sunnhordland Museum nélere besgkende pr formidler, enn HVM og NVIM.

Tabell: Ressurser formidling

Konsolidert enhet Arsverk formidling Arsverk formidling Besgk pr arsverk
2016 2005/2006 formidling 2016
Baroniet Rosendal 4 55 16 552
Bymuseet i Bergen 9 4 22 469
HVM 9 85 6114
NVIM 2,97 4,5 7902
Sunnhordland museum 15 15 15 265

Det var kun museene som er listet ovenfor som leverte data pa arsverk formidiagfor 2015. ** Tall fra 2006.

Oppsummering besgk

Et av hovedmalene med museumsreformen gktrantall besgkende. Alle de konsoliderte museene i
evalueringen har gkt antall besgkende i perioden etter konsolideringen. Enkelte museer har gkt
antall besgkende mer enn andre. Malsetting med museumsreformen er oppnadd i forhold til gkt
antall besgkende. @krin andel betalende besgkende er ikke oppnadd: andel betalende er i 2016 lik
som i 2007. Derimot ser vi en gkning i gjennomsnittlig billettpris. P& dette punktet er malsetting med
museumsreformen oppnadd.
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GKONOMI

Nasjonale og regionale mal med museunfismmen var bedre gkonomi for museene og starre andel
offentlige tilskudd. | denne deleser vipa utvikling pa omsetning, utvikling egeninntekt og utvikling

statlig statte for de konsoliderte museene i Hordaland.

Inntekt/Omsetning

Det er en klar forventimg at omsetning ved museene skal gkes som fglge av konsolideringen. De
konsoliderte museene i Hordaland gkte omsetningen med 1VMINDKi perioden 20072016. Dette

tilsvarer 78% @kning.

Tabell: Endring i omsetning fra 202016.

Museum Omsetning 2007 Omsetning 2016 Endring Endring i %
Baroniet Rosendal kr 11 713 000 kr 35 055 000 kr 23 342 000 199 %
MuHo kr 19 114 000 kr 45 643 000 kr 26 529 000 139 %
Museum Vest kr 22 672 000 kr 50 355 000 kr 27 683 000 122 %
Sunnhordland Museum kr 5 849 000 kr 12 458 000 kr 6 609 000 113 %
NVIM kr 8 882 000 kr 17 080 000 kr 8 198 000 92 %
Bymuseet i Bergen kr 36 059 000 kr 61 524 000 kr 25 465 000 71 %
HVM kr 40 187 000 kr 63 603 000 kr 23 416 000 58 %
Kode kr 74 337000 kr 107 742 000 kr 33 405 000 45 %
Bergens Sjgfartsmuseum kr 8 385 000 kr 11 459 000 kr 3 074 000 37 %
SUM OMSETNING kr 227 198 000 kr 404 919 000 kr 177 721 000 78 %

Kilde: Kulturrddets museumsstatistjkk017

Malt i kroner har ensetningen gkt mest ved Museum Vest, Bymuseet i Bergen, HVM, Kode og MuHo.
Baroniet Rosendal, Sunnhordland Museum,Hdwg Museum Vest har sterkest vekst i %.

De selwkonsoliderte museene gkte sin omsetning med 119% mot 72% blant de gvrige museene. Hay
omsetningsvekst blant sekonsoliderte enhetene skyldes i hovedsak gkt omsetning ved Baroniet
Rosendal.

Fordelingnntekt/omsetning

Omesetning kan deles inn i egeninntekt og offentlige tilskudd. Det er en forventning til at bade
egeninntekt og offentlig tilskudd skal gkes som falge av konsolideringen. De konsoliderte museene i
Hordaland gkte egeninntektemed58%i perioden 20072016.0rdingere dfentlige tilskuddgkte

med51% Museum Vest, MuHo, NVM og Baroniet Rosendal har hatt sterkest vekst pa metg&hin

Av offentlig bevilgninger haskningen vaert hgyest hdzaroniet Rosendal, Sunnhordlaktiiseum

MuHo og HVM.

Tabell: Fordeling offentlig statte/tilskudd (ordinaert og ekstraordinaert) og egeninntekt for de konsoliderte.

2007 2016 Endring i %
Ekstra-
Ordinzere ordingere
Ordinzere offentlig Ekstra-ordinzere Ordinzere Ekstra-ordinzere offentlig offentlig
Egeninntekt tilskudd offentlig tilskudd Egeninntekt offentlig tilskudd offentlig tilskudd Egen-inntekt tilskudd tilskudd
Baroniet Rosendal kr 7 825 000 3306 000 kr 582 000 kr 19 498 000 kr 5088 000 kr 10 469 000 149 % 54 % 1699 %
Bymuseet i Bergen kr 14 340 000 20 968 000 kr 751000 kr 18929 000 kr 32 355 000 kr 10 240 000 32 % 54 % 1264 %
HVM kr 20 366 000 18 428 000 kr 1393000 kr 21506 000 kr 27 399 000 kr 14 698 000 6 % 49 % 955 %
Kode kr 16 919 000 56 418 000 kr 1000 000 kr 26 626 000 kr 77 956 000 kr 3 160 000 57 % 38 % 216 %
Museum Vest kr 4758 000 17 574 000 kr 340 000 kr 12313000 kr 33 102 000 kr 4 940 000 159 % 88 % 1353 %
MuHo kr 1919 000 15 035 000 kr 2160000 kr 5304 000 kr 26 925000 kr 13 414 000 176 % 79 % 521 %
NVIM kr 1 085 000 7 797 000 kr - kr 3392 000 kr 9 334 000 kr 4 354 000 213 % 20 %
Bergens Sjgfartsmuseum kr 2 869 000 5 476 000 kr 40 000 kr 3827 000 kr 7 327 000 kr 305 000 33 % 34 % 663 %
Sunnhordland Museum _ kr 839 000 4 785 000 kr 225 000 kr 983 000 kr 6505 000 kr 4 970 000 17% 36 % 2109 %
Alle konsoliderte museer i
Hordaland kr 70 920 000 kr 149 787 000 kr 6491 000 kr 112 378 000 kr 225 991 000 kr 66 550 000 58 % 51 % 925 %

Kilde: Kulturradets statikk, 2017. For Bergens Sjafartsmuseum er 1.084.000 flyttet fra ekstraordinaere statlige midler til
ordinzere statlige midler for 2007, etter tilbakemelding fra museet. Det var feilregistrert hos Kulturfadietkstra
ordineere offentlige tilskudd for 20liékluderer «Tiltakspakke for gkt sysselsetting».
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Baroniet Rosendal har hgyest andel egeninntekt bade i 2007 og i R&&st andel egeninntekt har
Sunnhordland Museum hatt, med 92% av omsetning fra offentlige bevilgniggé6{ordinsere og
ekstraordneere tilskudd)

Baroniet Rosendal, NVIM og Bergens Sjgfartsmuséarhold tilde gvrige
Deselvkonsoliderte enhetene Baroniet Rosendal, NVIMBeggens Sjgfartsmuseuhar i snitt
hayere andel egeninntekennmuseer hvorlere avdelinger er slatt samen:

Tabell: Utvikling andel egeninntekt/offentlige tilskudd

2007 2016
Ordinzere  Ekstra ordingere Ordinzere  Ekstra ordingere
Egeninntekt tilskudd tilskudd Egeninntekt tilskudd tilskudd
Baroniet Rosendal, NVIM,
Bergens Sjgfartsmuseum 41 % 57 % 2% 42 % 34 % 24 %
De gvrige konsoliderte
enhetene 30 % 67 % 3% 25 % 60 % 15 %

Fordelingordinaereoffentlig tilskudd/stettefra stat, fylke og kommune

Det er en klar forventning at konsolideringen skulle fare til gkt staldigudd. Ordineerdilskuddfra
stat, fylke og kommuner til de konsoliderte museene i Hordaland har gkt 518d fra 20072016,
fordelt pa75%@kningfra stat;34%@akningfra fylke; 38%@kningfra kommune Kodeog Museum
Vest har hatt sterkest gkning av statlig midler, NVIM og Sunnhordland Museunatiavakest
gkning.

Tabell: Utvikling offentlig tilskudd i kroner, i perioden 2€8716. Konsoliderte museer i Hordaland. Ordinadskudd

2007 2016 Endring i % fra 2007-2016
Ordinzere Ordinzere Ordinzere  Ordinzere

Ordinzere Ordinzere tilskudd Ordinzere Ordinzere tilskudd Ordinzere tilskudd tilskudd ~ Sum vekst

tilskudd Stat  tilskudd Fylke Kommune tilskudd Stat tilskudd Fylke Kommune tilskudd stat fylke kommune i tilskudd
Baroniet Rosendal 2042 000 721 000 543 000 kr 3423 000 kr 1 065 000 kr 600 000 68 % 48 % 10 % 54 %
Bymuseet i Bergen 10 397 000 5319 000 5252000 kr 17 300 000 kr 6 755 000 kr 8 300 000 66 % 27 % 58 % 54 %
HVM 8542 000 9 250 000 636 000 kr 13 781 000 kr 11 816 000 kr 1 802 000 61 % 28 % 183 % 49 %
Kode 11 067 000 2540000 42811000 kr 23741000 kr 3555 000 kr 50 660 000 115% 40 % 18 % 38 %
Museum Vest 4693 000 3648 000 9233000 kr 9350000 kr 4769 000 kr 18 983 000 99 % 31% 106 % 88 %
MuHo 7 214 000 6 478 000 1343000 kr 14 692 000 kr 9 753 000 kr 2 480 000 104 % 51 % 85 % 79 %
NVIM 5603 000 1033 000 1161000 kr 6793000 kr 1285000 kr 1256 000 21% 24 % 8% 20 %
Bergens Sjgfartsmuseum 3002 000 1352 000 1122000 kr 4040000 kr 1685000 kr 1602 000 35% 25 % 43 % 34 %
Sunnhordland Museum 2295 000 1919 000 571 000 kr 3040 000 kr 2 597 000 kr 868 000 32 % 35 % 52 % 36 %
Alle konsoliderte museer i
Hordaland kr 54 855 000 kr 32 260 000 kr 62 672 000 kr 96 160 000 kr 43 280 000 kr 86 551 000 75 % 34 % 38 % 51 %

Kilde: Statistikk fra Norsk Kulturrad, 200tdinzere tilskudd kan inkludere gremerkede midler

Gjennom eform-perioden har staten pridtert & gke driftstilskuddet timuseum som har slatt seg
sammen til stgrre enheteDette vises i tallene for Hordalankluseene har ulik andel offentlig,
fylkes- og kommunalt tilskudd.

Baroniet Rosendal, NVIM og Berg&pgfartsmuseumforhold tilde gvrige

De selvkonsoliderte enhetene hdatt lavere andel statlig stgtte i perioden 20@916, enn de gvrige
museeneFylkes- og kommunalt tilskudd er gkt, sett i forhold til de gvrige konsoliderte enhetene.
Kode har en hggndel kommundiltilskudd, grunnekommunalt eierskap\asamling.
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Tabell: Fordeling tilskudd fra stdylkeskommuneng kommune. Fordelt pa sekonsoliderte museer og de gvrige museene.

2007 2016 Endring %
Shitt
Ord off Ord off Ord off Ord off Ord. off Ord off Ord off endring i
Ord. off tilskudd driftstilskudd ~ driftstilskudd 'Ord. off tilskudd driftstilskudd  driftstilskudd  tilskudd driftstilskudd driftstilskudd ~ offentlig
fra staten fra fylke fra kommune fra staten fra fylke fra kommune frastaten frafylke  fra kommune tilskudd
Baroniet Rosendal, NVIM,
Bergens Sjgfartsmuseum  kr 10 647 000 kr 3 106 000 kr 2 826 000 kr 14 256 000 kr 4 035000 kr 3458000 34 % 30 % 22% 31%
De gvrige konsoliderte
enhetene kr 44 208 000 kr 29 154 000 kr 59 846 000 kr 81 904 000 kr 39 245 000 kr 83 093 000 85 % 35 % 39 % 53 %
kr 54 855 000 kr 32 260 000 kr 62 672 000 kr 96 160 000 kr 43 280 000 kr 86 551 000 75 % 34 % 38 % 51 %

Kilde: Statistikk fra Norsk Kulturrd2017 Ordineere tékudd.

Andel tilskudd frdylkeskommun&ommune oqg statlig tilskudd

Det var en forventning om at andel ordineere tilskudd fra stat skulle gke som fglge av
konsolideringen. Andel ordineere tilskudd fra stat har gkt fra 37% i 2007 til 43% i 2016 for Hordalan
Andel statlig tilskudd for hele Norge er 68% i 2016 ({ROL5).

Figur: Andel statlig tilskudd i forhold til tilskuéidkeskommunéommune.
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Kilde: Kulturradets statistikk, 2017.

Egeninntekt

Det er forventning om gkte egeninntekter, som fglgeatmuseene blir starre og mer profesjonelle.
Samlet sett har de konsoliderte museene i Hordaland gkt egeninntekt med 58% i perioden 2007
2016. De museer som hadde hgy egeninntekt i 2007, har fortsatt hgy egeninntekt i 2016.
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Figur: Utvikling egeénntekter
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Kilde: Statistikk fra Norsk Kulturrad, 2017.

De selwkonsoliderte enhetendar hatt en langt hgye vekst i egeninntekter ende gvrige
konsoliderte enhetene:

2007 2016
Egeninntekt Egeninntekt Endring i Kroner Endring i %
Baroniet Rosendal,
NVIM og Bergens
Sjgfartsmuseum kr 11 779 000 kr 26 717 00C kr 14938000 127 %
De gvrige konsoliderte
museene kr 59 141 000 kr 85 661 00C kr 26520000 45%

Fordeling egeninntekt
Egeninntekt kan fordeles p4) Billettinntekter, 2) Smpnsor og gave inntekteB) hntekter varer og
tjenester; 4) Andre egeninntektefordeling egeninntekt pa kategoriene vises nedenfor:

Figur: Fordeling egeninntekter
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Kilde: Statistikk fra Norsk Kulturrad, 2017.
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Utviklingbillettinntekter

Samlet sethar museenegkt billettinntekter med 92%perioden 20072016 Forenkelte
konsoliderte museeer billettinntekter en relativt liten del av det totale disbudsjettet. Dette
gjelder HYMBergens SjgfartsmuseyriviuHo, NVIMbg Sunnhordlanéluseum Det er Bironiet
Rosendal, Bymuseet i Bergen, Kode og Museum Vest som star fdilktentekter.

Figur: Utvikling billettinntekter 2062016.
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Kilde: Statistikk fra Norsk Kulturrad, 2017.

Baroniet Rosendal, NVIM og Bergens Sjgfartsmuseum i forholgtitige
De egerkonsoliderte museeneBaroniet Rosendal, NVIM og Bergens Sjgfartsmuskanhatt en
langt hgyee utvikling i billettinntekter (141%) erohe gvrige konsoliderte enheter(83%)

2007 2016

Billett-inntekter  Billett-inntekter Endring i kroner Endring i %

Baroniet Rosendal, NVIM og

Bergens Sjgfartsmuseum kr 2697 000 kr 6489000 kr 3792000 141%
De gvrige konsoliderte

museene kr 14 630 000 kr 26 844 000 kr 12214 000 83 %

Utvikling Sponsor og Gaver
Dekonsoliderte enhetenenottok 11% mer i gave og sponsorstgtte i 2016 i forhold 002

Figur: Utvikling sponseog gavestgatte
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Kilde: Norsk Kulturrad, 2017.
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| perioden 20072016 har museene i Hordalamotalt mottatt ca 1B millioner kroner i gaver og
sponsorate. Avdisse har Kode mottatt ca 33 millioner kroner mens Baroniet Rosendal har mottatt
naermere 26 millioner kroner. Samlet sponsog gaveinntekter i perioden 202016, fordelt pr
museum er som falger:
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Kilde: Norsk Kulturr®017

Utvikling Varer ogénester

De konsoliderte enheteneppnadde 48% gkt inntekt fra varer og tjenesit@016 i forhold til i 2007.
Bergens Sjgfartsmuseum og NVIM har hatt en nedgang i inntektearfea og tjienesterde gvrige
enhetene har gkt inntekten.

Figur: Utvikling ver og tjenester
2007 Inntekter - varer og tjeneste: 2016 Inntekter - varer og tjeneste
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Kilde: Norsk Kulturradd, 2017.

Utvikling Andre egeninntekter
Dekonsoliderte enhetene mottok @ mer iandre egeninntekter2016 i forhold til i 207. Det er
HVM, Bymuseet i Bergen, MuHo og Kode som star for hoveddel@ndag egeimntekter.
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Figur: Utviklingandre egeninntekter

2007 Andre egeninntekter

2016 Andre egeninntekter
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Kilde: Norsk Kulturrad, 2017.

Oppsummering gkonomi

Et mal med museumsreformen var bedre gkonomi for museene og starre andel offentlig tilskudd til
de konsoliderte museene. Evalueringen visel@konsoliderte museene i Hordaland har gkt
omsetningen i perioden 2062016. Offentlig tilskudd er gkt bade i kroner og i andel. Egeninntekt har
ogsa gkt. Museumsreformens malsetting om gkt omsetning og starre andel offentlige tilskudd ved de
konsoliderteenhetene er dermed oppnadd. De konsoliderte museene i Hordaland har likevel en

langt mindre andel statlig tilskudd i forhold til resten av land#gt anbefales a se naermere pa

hvorfor det er slik, og om det er mulig & gke andel statlig tilskudd.

Det ervariasjon i hvordan konsolideringen har slatt ut i eensoliderte museer og i de avrige
museene. | det ene tilfellet har degenkonsoliderte museengtyrket seg, i andre tilfeller har de blitt
svekket, i forhold til devrige museeneDet er ikke et lart mgnster i gruppene. Innad i gruppene er

det variasjon pa i hvor stor grad de enkelte museene har oppnadd museumsreformens gkonomiske
malsetting.

For de museene som ikke har hatt den gnskede gkonomiske utviklingen, anbefales det a sette i gang
tiltak for & bedre den gkonomiske situasjonen.
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4. FRIVILLIGHET

- Har konsolideringen styrket frivillighet?

Sagt i intervju:
«De frivillige tenker ikke pa det som arbeid. De kommer liksom bare innom».

Frivillig arbeid har i stor grad veert grunnlager det som i dag er de konsoliderte

museumsenhetene. Som kjent ble organisasjonsstrukturen endret under konsolideringen. Selv om
man skulle bevare og styrke lokalt engasjement og deltaking i kulturvernet, er opprettelsen av stgrre
og mer profesjonelle mseumsenheter blitt pApekt som en mulig trussel mot museenes lokale
forankring, og noe som kunne redusere det frivillige arbeidet (Bye, 2011). Om innsatsen til frivillige
innen museumssektoren blir redusert, vil mange av museene blir satt tilbake. Detfer dt gnske

om hay andel frivillige ved museene. Dette gjelder ogsa i Hordaland.

| 2007 kom stortingsmeldingen «Frivillighet for alle», som skulle bedre rammebetingelsene for
frivillig sektor. Meldingen nevner kulturinstitusjoner og musspesieltog nuseumsreformens
intensjon om a bevare det lokale frivillige engasjementet blir gjentatt. Frivillig engasjement skal
styrkes gjennom kompetanseheving i museene. Meldingen sieamfor alt vil det nd bygges opp
kompetansemiljg som vil vaere bedre i stahd titvikle og stimulere denne innsatse(iultur og
kirkedepartementet, 200@2007). Denne satsningen kan forstds som en profesjonalisering av
museenes tilnaerming til frivillighet i en viderefaring av museumsreformen. Alt arbeidet de frivillige
legger nel er til det beste for museene og en kraft som det bar legge til rette for og utvikle.
Hordalandfylkeskommunehar ogsa i regional plan for kultur 202825 lagt stor vekt pa frivillige
som ressurs i kulturminnevern og museum. Ogsa i rapporten «Musedii@aeh(2011) la
fylkeskommune opp til en viderefgring av tidligere satsning pa felles finansiering av fagstillinger
rettet mot museene sin regionale rolle og samhandling med frivillig sektor.

Dette kapitlet ser pa utviklingen av frivillige ved de kditeste museene i Hordaland. Har
konsolideringen styrket frivilligheten? Ogsa tiltak for & gke andel frivillige blir evaluert, fgr status for
vennelag presenteres.

UTVIKLING ANTALIVARIIGE VED DE KONSERTE MUSEENERBIAL AND

| 2007 var det 15,6 &verk frivilige ved museene i Hordaland. | 2016 var det redusert til 8,6 arsverk.
Antall frivillige har altsa gatt ned ved de konsoliderte museene i Hordaland etter konsolideringen.
Hgyest antallrvillige har Bymuseet i Bergened et snitt pa 3,8 frivige arsverk i perioden. Tre av
museene har hatt en nedgang i antall frivillige. Museum Vest og HVM har hatt en gkning, mens Kode,
Baroniet Rosendal, NVIM og Bergens Sjgfartsmuseum har ingen endring fra(A@)7
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Tabell: Utvikling antall frilige arsverk i perioden 20e016.
Bergens

Baroniet Sjefarts Bymuseet i Museum Sunnhordland
Rosendal museum Bergen HVM Kode MuHo Vest NVIM Museum
2007 1 0 10,0 0,0 0 1,8 0,8 0,5 1,5
2008 1 0 5,0 0,0 0 1 0,8 0,5 0,5
2009 1 0 5,0 1,5 0 1 0,8 0,5 2
2010 1 0 5,0 0,0 0 1 0 0,5 2
2011 1 0 5,0 0,7 0 1 1,3 0,5 1,5
2012 1 0 4,8 0,7 0 1 1,30 0,5 15
2013 1 0 4,1 2,0 0 1 0,5 0,5 2
2014 1 0 0,9 2,0 0 1 0 0,5 1
2015 1 0 1,2 2,0 0 1 0,25 0,5 1
2016 1 0 2,13 2 0 1 1 0,5 1
Endring
2007-2016 0,0 0,0 -7,9 2,0 0,0 -0,8 0,2 0,0 -0,5
Endring 1 % 0% 0% -719 % 200 % 0 % -44 % 25 % 0% -33 %

Kilde: Statistikk fra museene.

ANDEL FRIVILLIGE

Andel frivillige sett opp mot antall lgnnede arsverk ved de konsoliderte museangatt ned i
perioden 20072016. | 20 utgjorde frivillige 4,7 % av arsverk i bedrifteh2016 varandeken
redusert til2,6% HMVhar en gkning fra 2002016, de gvrige har en reduksjagiler stabil utvikling

Tabell: Utvikling andel frivillige i perioden 202716.

Baroniet Bergens Bymuseet i Museum Sunnhordand

Rosendal Sjgfartsmuseum Bergen HVM Kode MuHo Vest NVIM Museum
2007 5% 0% 18 % 0% 0% 6 % 3% 2% 16 %
2008 6 % 0% 9 % 0% 0% 3% 4% 3% 6 %
2009 6 % 0% 9% 2% 0% 3% 3% 3% 20 %
2010 6 % 0% 9 % 0% 0% 2% 0% 3% 20 %
2011 6 % 0% 8 % 1% 0% 3% 4 % 3% 15 %
2012 6 % 0% 8 % 1% 0% 2% 4% 3% 15 %
2013 6 % 0% 7% 3% 0% 2% 2% 3% 21 %
2014 6 % 0% 1% 4% 0% 3% 0% 3% 10 %
2015 5% 0% 2% 4% 0% 3% 1% 3% 10 %
2016 5% 0% 3% 3% 0% 2% 2% 3% 11%
Shnitt
andel
frivillige 6 % 0% 7% 2% 0% 3% 2% 3% 14 %

Kilde: Statistikk lannet &rsvehlentet fra Kulturradets statistikR017, data frivillige arsverk innhentet fra de enkelte museene.

Utvikling andel frivillige ved de setonsoliderte musene (Baroniet Rosendal, NVIM og Bergens
Sjgfartsmuseum) er mer positann utvikling pa andel frivillige ved de gvrige museene i Hordaland:

Andel frivillige 2007 2016 Endring i %4poeng
Alle museene i Hordaland 4,7 % 2,6 % -2,1%

Baroniet RosendaNVIM og Bergens
Sjgfartsmuseum 2,7 % 3,1 % 0,5%

@vrige konsoliderte museer
Hordaland 51% 2,5 % -2,6 %

Andel frivillighet ved museenélordaland i forhold til resten av landet

Ifglge Eriksen (2011) har frivillige i peod20052009utgjort omkring 5%av arsverkene i museene.
| perioden 20072009hadde dekonsolidertemuseene Hordaland snitt 3,8%frivillige i forhold

antall lgnnede arsverk. KiBunnhordland MuseunBymuseet i Bergeag Baroniet Rosendal har en
like hgy eller hgyee andel frivilligesom landsgjennomsnitteReduksjorav frivillige er ogsa
registrert i andre museumsevalueringer, blant annet i rapportErnalueringav Telemarkmuseums.
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TILTAK FOR A @KEMNTFRIVILLIGE

Seks museer har gjennomfert tiltak for & gkeadirfrivillige. Ett museum har ikke og oppgir mangel

pa kapasitet som begrunnelse. To museer svarer «vet ikke». Det var atte respondenter som svarte pa
dette spgrsmalet. Tiltak som er gjennomféot & gke antall frivilliger:

- Dugnad pa restaurerings@gaver og driftsoppgaver - Styreplass til vennelaget.
- Ansettelse av egen frivillighetskoordinator. - Sanarbeid med de frivillige. Ta dem pa alvor.
- Samarbeid med museets vennelag, hvorav det blant anne -  Prosjekter sammen med de frivillige.
ut et medlemshblad noen ganger i aret. - Gjort lokaler i museet tilgjengelig for frivilige lag
- Samarbeid om arrangementer. organisasjoner.
- Opprettet venneforeninger. - Etablere et godt forhold til de frivillige.

Det er variasjon i grad av arbeid som er lagt neltaktifor & gke antall frivillige. Enkelte museer har
en strategisk tilngerming, noen har gjennomfgrt tiltak ved anledning, mens andre ikke har hatt fokus
pa frivillige i det hele tatt. De tiltak som museene har lyktes best med oppgis til & veere:

- Ansettelseav egen frivillighetskoordinator - Arbeid med vennelaget

- Dugnad - Handarbeidstreff

- Etablere mateplasser for frivillige - Veere vert for frivilliges arrangementer
- Vise at en setter pris pa frivillige - Etablere varig forhold med frivillige

Det er for lite antalfespondenter til at man fra innhentet data kan konkludere med at de iverksatte
tiltakene faktisk gker antall frivillige.

VENNEORENINER

Atte av ni av de evaluerte konsoliderte museene har venretsmeforening Enheten som ikke har
vennelag gjennomfgredugnader hvor frivillige deltar, men disse er altsa ikke organisert i en egen
venneforening. Antalvennelag pr konsoliderte museuwarierer fra ett til seksEnkelte
venneforeninger har relativt f& medlemmer, andre har mange (Bergens Sjgfartsmuseumesagen
520 medlemmer; Bryggens Venner: ca 12008nnelagene har ulike roller i de ulike museene

- Dugnad / Gjer forfallent arbeid / Gjgr fysiske og praktisk - Deltar i eierstyrer
arbeidsoppgaver for en verdig bevaring - Kan veere en padriver for & fa ting i gang
- Skaffer gkonomisk statte til enheten - Formidler museets/samlingens historikk og rolle: Spre
- Stotter enkelte amuseets/enhetens prosjekter informasjon og kunnskap
gkonomisk - Styrergpresentasjon
- Deltar/hjelper til/stiller med frivillige ved - Kan gi ut tidsskrift
arrangementer/festivaler - Kan gi omvisinger
OPPSUMMERING

Frivillig arbeid har i stor grad veert grunnlaget for det som i dag er de konsoliderte museums
enhetene. Selv om reformen skulle bevare og styrke lokalt engasjement og deltaking i kaktirver

er opprettelsen av stgrre og mer profesjonelle museumsenheter blitt papekt som en mulig trussel
mot museenes lokale forankring og noe som kunne redusere det frivillige arbeidet. | Hordaland har
antall og andel frivillige blitt redusert. Det er for gyet gnske frdylkeskommunae at andel frivillige
styrkes. Det er satt i gang noen tiltak for & snu utviklingen. To aktgrer har blant annet ansatt egen
frivillighetskoordinator. Dette kan veere et viktig virkemiddel for & snu trenden.

Det anbefales & arbéé mersystematiskmot frivillige og venneforeningene, for a gke andel frivillige i
fremtiden.
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5. IMMATERIELL KULTURARV
- Har konsolideringen styrket arbeidet med immateriell kulturarv?

Uttalt i evalueringen:
«Det er vanskelig & si helt konkisic: pahvilket omrade det har veert en positiv utvikling]
da viiliten grad har en helhetlig oversikt over hvordan de ulike museene jobbet far konsolideringen,
og pga mangel pa definerte mal og konkrete planer innen dette omradet.

Unescekonvensjonen om verav immateriell kulturarv palegger det norske samfunnet store
forpliktelser om bevaring av immaterielle kulturuttrykk. Immateriell kulturarv er i konvensjonen
definert som praksis, framstillinger, uttrykk, gjenstander, kulturgjenstander og kulturellesonm
samfunn, grupper og i noen tilfelenkeltpersoneranerkjenner som en del av sin kulturarv. Det er
krav om & synliggjgre og sikre respekt og annerkjennelse fomilteriell kultur, og museene ma se
materielle og immaterielle kulturuttrykk i sammeahg. | st.mid. nr 22 (1992000), kjelder til
kunnskap og oppleving, star det:

«Mange museehar mykje informasjon om gamle handverk og handverkstradisjonar. Dei har
reiskapane som vart nytta, og dei har produkta, men den heile og fulle kunnskapen overtandil

dei ikkje ha utan den kvalifiserte handverkaren med dei dugleikane som ligg i sjglve handlaget utvikla
gjennom lang leeretid og praksis. Viktige delar av kulturarven vil ga tapt, dersom vi ikkje tek vare pa
den handlingsbarne kunnskapen knythtiistamring, tekstile tradisjonar, batbygging, skinnarbeid,
smiing, saum, tradisjonsborne dyrkingsmatar i jordbruket og mange andre fag og kunnskapsfelt (..).»

Mange av museene i Hordaland har fokus pa handlingsbarne kunnskaper. Likevel ma det, som det er
presisert i samlingsplangor Musea i Hordaland 2018020, «utarbeidegn egen strategi for den
immaterielle kulturarvemed drgfting av hvilket tema, tradisjoner og kunnskap som er viktig a sikre,

og om hvordan museene kan veere med a bidra til & gjete dDd materielle og det immaterielle

ma sees i sammenheng nar det dgl innsamling og dokumentasjenStarre og mer robuste

konsoliderte muser gir en forvenhing om gkt fokus pa immateriell kulturarv. Denne delen evaluerer
museenes utvikling pa imrteriell kulturarv etter konsolideringen.

UTVIKLING IMMATERIEULTURARV

Tre museer (33%) mener destor gradhar veert en positivt utvikling pa immateriell kultuvaved
deresmuseum etter konsolideringemmens to museer (22%) mener det «i noen gradpveaert en
positiv utvikling. Ett museum(11%) mener deikkehar veert en positiv utvikling og begrunner dette
med at fokus har veert pa forvaltning og fornying. @kte ressurser vil kunne styrke arbeidet med
immateriell kulturrarv. En annen respondengkker frem mangel pa definerte mal og planer pa
omradet. Det er ogsa respondenter som ikke kjenner til hvordan det var far konsolideringen, og
derfor ikkevetom det har veert en positiv utvikling.

Figur: Har det veert en positiv utvikling innen arbeiddhiamateriell kulturanetter konsolideringef?

Alle Baroniet Rosendal, NVIM, @vrige
Bergens Sjgfartsmuseum

Vet ikke

Ja, i noe 17% Vet ikke
33% ,

grad

33% Ja, i stor Vet ikke 50% J?&'uij noe
grad 67% 33% 33 :

22% = Nei u Nei a, i stor
grad
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Baroniet Rosendal, NVIM og Bergens Sjgfartsmuseunkleinatt, eller vet ikke, om det har veert en
positiv utvikling pa immateriell kulturarv etter konsolideringen. De gvrige museene mener stort sett
de har hatt en positiv utvikling.

Immateriell kulturarv: Fokusomrader

Nedenfor falger de konsoliderte museenes hovedfokusomrader pa immateriell kulturarv:

Tabell: Fokusomrader immateriell kulturarv

Museum

KOLE

Museum Vest

HVM

Baroniet

Rosendal

Bergens
Yefartsmuseum

Bymuseet i
Bergen

NVIM

MuHo

Sunnhordand
Museum

3 viktigste omraderpaimmateriell kulturarv

1.
2.
3.

Hand\erksteknikken bak verkene
Musikken til detre komponister
A vise hva kultur betyr i samfunnet

Gir ut tidsskrifter om immateriell kulturarv, som mattradisjoner, handverk og fangmder.

1.

A

Folkemusikk; hardingfela.Sater tungt pa & g liv til, bevareforske pa ogformidle hardingfeh. Holdeoppe
felebyggefaget, folkedans og etterhvekiveding.

Batbyggingkaget med reipslaging.

Temer, bygningsvern, taktekking og smedfaget. Ogsa Herand sag og vestnorsk treskurd (drakestil,
Dagestadmuseet).

Folkedrt - kunnskap om drakttradisjomeng hardangemam samt det pdlistedefaget skautfelling.

Formidling av tidbilder fra de ulike epoker awaBniet Rosendal historie gjennom omvisninger,
teaterforestillinger, senmarer, foredrag mm.

Seke kunnskap om tradisjonelle driftsmetoder for hage, landskap og husholdning.
Innhenting av minne og muntlige overleveringer om livet pa godset.

2015 og 2016Mdeo-intervjue tidligere sjafolk, i samarbeideed Foreningen Memoar, Universigtt
Bergen og Bergen Skipperforening.

Bevaring og styrking av handlingsbaren kunnskap

Tradisjonshandverk knyttet til Bergen og Vestlandets tradisjonelle (rurale) og urbane bygningsarv.
Ivaretagelse akunnskap knyttet til mattradisjoner og handarbeid. Dette er szerlig utviklet pA Hordamus
gjennom faste arrangementer som "Matpraten” og "Strikkg stoppekaffi".

Kursvirksomhet knyttet til formidling av tradisjonshandverk som nalebinding, albrygujiefigtting osv.
Kurs og workshops i drakts(Middelalder).

Som en del av etablering av et fremtidig brannhistorisk museudetfokus pa dokumentasjon og intervju
av brannfolks historier fra sitt mangfoldige virke.

Ulike typer teknisk handvieskompegnse (t.d. muring, smedfaget, indtering av kraftanlegget.
Intervju/lydsamling ved museet. Denne er bygd opp gjennom en periode pa tretti ar. Har nd betydning
flere felt, blant annetsprakutvikling og historiekunnskap.

Immateriell realfagkunrieap som fins i bedriftene/samfunnet.

Tekstilfeltet (Ostergy Museungkring av immateriell kulturarv knytt til bruk av Oppstadvelar siste seks
arenearbeidet med hadbok/historikk om Oppstadveven i samarbeid med Island, Shetland og Ntage.
ogsa fart kunnskapen/ kulturarven tike til Island og Shetland der dedr forsvunne.
Kulturlandskap/tradisjonelt jordbrulBade Lyngheisenteret og Havra arbeider med immateriell kulturarv
knyttet til dette feltet. Havradriv vicerefgring av handlingsBren kunnskap knytt til det matprodusende
landskapet. Overfart levele kunnskap fibgndene pa Havra og deéwmanuelt for had slik Havrdle
drevetpa 1956tallet. Produserer rdskaper og har leert kunnskapen inslaandling med tradisjonsbaere pa
Havra.

Lyngheisenteretviderefarer levende immateriell kulturarv knyét til skjgtsel av kystlynghei gjennom
lyngsviirg som er overfart i ubroten levele tradisjon som gar fie tusen ar tilbake. Laerapp bgnder langs
hile kysten av Norge dddanmark i lyngsviing.

Hindveik/handlingsboren kunnskapinnen restaurering av fredeig kulturhistoriske bygg

Formidling av soger, legender, eventya 8unnhordland og nynorsk skriftskultur.
Formidling av eldre handverletnikker som batbygging, fletting m.m.
Formidling av nyare og historiefortejing handverk knytt til maritim industri som sveising, arbeidarkultur
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OPPSUMMERINGBMATERIELL KULTBRA

Et mal med museumsreformen er gkt fokus pa immateriell kulturadvdeekonsoliderte museene.
Fem av museene (55%) mener de har hatt en positiv utvikling pa immateriell kulturarv etter
konsolideringen. Utviklingen har veert mer positiv blant de museeneesmammenslatt av flere
avdelinger enn Baroniet Rosendal, NVIMBaggens Sjgfartsmuseumlant dem som ikke har hatt
en positiv utvikling pa immateriell kulturarv, bliramgel pa konkretenal og planertrukket frem. |
tillegg nevner respondentene at hefgtkus pa forvaltning og fornyingr grunnertil at det ikke i stor
grad har veert en positiv utvikling pd immateriell kulturarv. En respondent sier gkte gkonomiske
ressurser vil bedre situasjonen.

Malsetting om gkt fokus pa immateriell kulturarv som falge av konsolidering er stort sett nadd for de
museumsenhetene som bigs av flere avdelinger. De sekonsoliderte enhetene hafalge
evalueringerikke oppnadd positiv utvikling p& immateriell kulturarv som fglge av konsolideringen.
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6. FELLESTIJENESTHENERDALAND
- Er brukerne fornggte med ordningen?

Sagt om Bevaringstjenestene i intervjt
«Jeg syns de leverer utrolig godt, og vi har et veldig godt samarbeid med d

Et mal ved museumsreformen er & gkt samarbeid og samhandling i museumssektoren.
Bevaringstjenestene i Hordaland er et konkret eksempel pa slikt samarbeid. Bevaringstjenestene er
enfelles konserveringsog bevaringstjeneste for de kealiderte museenefylket og utfares av egen
avdeling ved MuHo. Bevaringstjenestene tilbyr konservering og restaurering av en rekke
materialtyper, blant annet tekstiler, metall, skinn, tre og bein. Tjenesten er tilgjengelig for de
konsoliderte museumsenhene i Hordaland Dette kapitlet evaluerer i hvor stor grad brukerne er
forngyde med Bevaringstjenesten. Brukerne foreslar ogsa nye fellestjenester. Brukerne av tjienesten
er her representert ved daglig leder av de konsoliderte enhetene.

BEVARINGSTJENENHS BRUKERE ER SVERNZYDE MED THERE SOM LEVERES

Allede konsoliderte museene i Hordaland oppgir at de har benyttet seg av Bevaringstjenesten tilbud.
De aller fleste respondentene er «forngyd» eller «sveert forngyd» med tjenesten som leveres. En
respondent (11%) er ngytral. De s&nsoliderte enhetene er noe mer forngyd med tjenesten som
leveres, enn de gvrige.

Figur: Forngydhetsgrad pa Bevaringstjenestene:

Alle Baroniet Rosendal, NVIM, Alle
Bergens Sjgfartsmuseum

11% Sveert . 17% Sveert
) forngyd ~ 33% forngyd
22% Forngyc Sveert 17% Forngyd
forngyd
0, 0,
S Naytral o Forngyd 67% Naytral

Tilbudetfgr i forhold til tilbudetna

Syv respondenter (78%) oppgir at tilbudet nfellestjenestene er bedrag, i forhold til situasjonen
far konsolideringen. To respondenter (22%) oppgirikke Det kan skyldes at respondenten ikke
arbeidet pa stedet tidligere, eller ikke har erfaring med hvordan det var tidligere. Ingen mener
tilbudet erlikt eller darligereenn far.

FORSLAG TIL NYEEEELIENESTER
Respondentene foreslar falgende nye fellestjenester:

Tjenester / felles kompetansepool pi - Flere tekniske konservatorer, slik at de enkelte museer kan ben
oppbevaring/konservering av rtei, papir, seg av dette, fremfor & ha egne interne konservatorer.

digitale foto, filmopptak, lydopptak, etc. - Mer dialog med museene om utfordgeneved lagring av store
Styrke tilbud pa direkte konservering. gienstander. Veere i fgrersete pa dette.

@nske om nye tjenester var 8@ ytret i Statusrapport 2009r@pportenMusea i Samfunnet,
Horddandfylkeskommune2011),hvor det var stor interesse for utvidet repertoarer av
fellestienester for museene. Det var ogsa da diskifellestjenester for IKT ogankedsfaring. Dette

ble ikke nevnt i denne evalueringen. Derimot ble gnske om fellestjenester for oppbevaringrav stg
gjenstander, samt konservering av kunstkategorien maleri /papir nevnt ogsa i denne evalueringen.
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OPPSUMMERING OG ANRBING

Brukerne av Bevaringstjenestesr forngydeller sveert forngydned tjenesten som leveres, og har
ogsa forslag til nye fellestjester. Det bar vurderes a styrke Fellestjenestene/Bevaringstjenestene ut
fra de behov museene har. Se forslag til nye tjenester listet ovenfor.
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7. ORGANISERING
- Er partene forngyd med dagens organisering?

Museumsreformen fgrte til endringer i organiseringg eierstrukturen til mange museer som var

eid av stiftelser, foreninger og lag. Dette kapitlet omhandler organisering med fokus pa forholdet
mellom eierstyrene og de konsoliderte museer rétdand. Er partene forngyd med dagens
organisering? Museumsledernes, eierstyrets, driftsstyrets og utvalgte ngkkelpersoners vurdering av
den gjeldende organiseringen er kartlagt.

Kapitlet innleder med hvordan de ulike partene opplevde konsolideringspses. Degtter falger

en oversikt oveeierstyrer museene ma forholde seg til, far vi ser pa utdrag av samarbeidsavtaler
mellom partene. Vi ser s pa hvorvidt de enkelte partene er forngyd med gjeldende organisering, far
vi belyser utfordringer organisergen medfgrer. Kapitlet avsluttes med oppsummering og

anbefaling.

PROSESSEN

Respondenten har delte meninger om hvordan konsolideringsprosessen foregikk. Enkelte fglte seg
tvunget til & konsolidere av gkonomiske arsaker og opplevde konsolideringsprosessielig. En

respondent sier fglgendedet var et mareritt»5 S @ NJ Sy FDANAyYy3I FNI +ffS K
aldzZ £ S 1 2y a26nanRe eBpandenitSiRerDabvagjaitvungen innmelding da. Vi fikk

ikke velge»Andre gnsket virkelig & konliere seg inn i en starre enhet og synes prosessen gikk

greit. En respondent siexJeg faler det var en god prosess, vi ble tatt med pa en god ni&te».

annen respondent sier folgendedeg faler vi er kommet inn i noe som kan bli til noe mydgXjer

Ja er sveert forngydsFlere trekker frem at prosessen gikk sveert fort uten seaerlig

konsekvensutredning.

OVERSIKT STYRER

De konsoliderte museene i Hordaland har fglgende styrer a forholde seg til:
Konsolidert enhet Driftsstyre = Kombinertdritog  Herstyre(r)
eierstyre
Kode

Stiftelsen Stenersens samling

Stiftelsen Bergenssglvet

Stiftelsen Vestlandske Kunstindustrimuseum
Lysgenutvalget

Stiftelsen Siljustgl

Bymuseet i Bergen \Y - Stiftelsen Gamle Bergen Museum
- Stiftelsen Bryggens Museum

Stiftelsen St. Jarge Hospital
Vestlandske Kunstindustrimuseum
Stiftelsen Alvgen Hovedbygning
Stiftinga Hordamuseet
Bergen Brannhistoriske Stiftelse
Bergen kommune

Museum Vest \% Kystmuseet i @ygarden

Stiftinga Fjell festning

Stiftingen Norges Fiskedg Handelsmuseum

Stftinga Bjgrn Wesiuseet

Stiftinga Det Hanseatiske Museum og Schgtstue

Stiftinga Nordsjgfartmuseet

MuHo \Y - Havra
- Ostergy museum
Lyngheisenteret
Vestnorsk Utvandringssenter

Sunnhordland museum \% - Stord Maritime Museum**
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HVM \Y - Voss Folkemuseum
- Agaturet
Granvin Bygdemuseum
Hardanger Folkemuseum
Ingebrigt Vik Museum
Kabuso, Tusenarsstaden Hordaland
Hardanger Fartgyvernsenter
Kvam Bygdemuseum

Baroniet Rosendal V* V*
NVIM
Bergens Sjgfartsmuseum

OlavH. Haugesenteret \

*Samme styeleder i driftsstyret som i eierstyret. ** Stord Maritime Museuwmnfra 2017 ikke ikke lenger en del av
Sunnhordland Museungtord Maritime Museum har likevel veert en del av informantgrunnlaget i denne rapporten.

7 av de 10 konsoliderte museene irdalandhar ett eller flere eierstyrer a forholde seg. Totalt er det
over 30 eierstyrer involvert i museene. Samarbeidet mellotkdesoliderte museene og
eierstyrene er regulert i gjeldende samarbeidsavtaler.

SAMARBEIDSAVTALER

Avtalene mellom de konsolidier museene og eierstyrene regulere ansvarsforhold, samarbeid og
rollefordelingen. Avtalene varierer fra museum til museum. Det er ogsa variasjon pa avtaleverket
innad i museene og de enkelte eierstyrene. Flere av respondentene trekker frem at prosesiten run
konsolideringen var preget av hastverk. Dette har blant annet resultert i et avtaleverk mellom
partene som ikke er optimalt. | enkelte tilfeller er heller ikke avtalene underskrevet av begge parter.
Vi trekker i det fglgende frem 4 eksempler som vidéet mandat til eierstyrene, og som viser

hvordan avtaleforholdet kan bli brukt til & gripe inn i driften av de enkelte museene.

Utdrag avtaleverket mellom Bymuseet i Bergen og Stiftelsen Gamle Bergen Museum (GMB)

| avtaleverket mellom Bymuseet i Bergeg GMB, som ble inngatt 21.7.2005, er fglgende regulert
inn:

«Stgrre investeringer av vesentlig betydning, og alltid over krO000kan ikke
vedtas uten samtykke fra bade GBM og Bymuseet.»

«Bymuseets styre har ansvar for at styret for GBM er infarprarvesentlige sider
av driften ved GBM.»

«Styret for GBM har instruksjormy omgjgringsmyndighet i forhold til Bymuseet i
alle spgrsmal som gjelder:

- Driften av Gamle Bergen Museum

- Fastsettelse av budsjett og regnskap for Gamle Bergen Museum

- Forvaltnirgen av inntektene fra driften av Gamle Bergen Museum.»

Utdrag ataleverket mellom Museum Vest og Fjell Festning

| avtalen mellom Museum Vest og Fjell Festning av 13.12.2007 er det regulert inn at Fjell Festning
«har ansvar for vedlikehold, opprustning waiyikling av festningsverkene. Planlegging og

gjennomfaring skal gjennomferes i dialog med stiftelsen Museum Vest som ma samtykke i tiltak som
pavirker museumsdriften, far de gjennomfgreBette krever tett dialog mellom Fjell Festning og
Museum Vest. FJeFestning har videreeiendomsrett til bygninger, anlegg, veier, parkeringsanlegg

og eventuelle samlinger som skal ligge til Stiftelsen Fjell Festning, som ogsa vil veere eier av fremtidig
tilvekst dersom ikke annet er avtaitTil slutt kan det nevnes Alvdelingsleder/daglig leder ved Fjell

43



Festning blir tilsatt abadestyret for Stiftelsen Museum Vest og styret for Stiftelsen Fjell Festning
etter en felles tilsettingsprosess.

Utdrag ataleverket mellom MuHo og Vestnorsk Utvandringssenter (VUS)

Avtalenfra 01.01.2010 sier atAlle avgjgrelser som hgrer til driften, bade administrativt og
gkonomisk, ligg under styret i MuHd=ramlegg til avdelingsbudsjett og arbeidsplaner skal
presenteres for styret i VUS som har uttalerett. Punkt om eiendomsrettss megulert inn:
«Eigendomsretten til samlingar, bygningar, anlegg og tomt skal framleis liggja til stiftinga Vestnorsk
Utvandringssenter, som ogsa vert eigar av framtidig tilvekst dersom ikke anna vert awvthtt.»
investeringer er det regulert inn faglgda: «Utbyggingsprosjekt ved VUS og nye innkjgp av starre
verdi kan ikke gjerast utan samtykke fra styret i bade VUS og MiiHmss for at avtaleteksten sier

at fremtidige tilvekst skal ligge i eierstiftelsen, har styret i MuHo beslukéed kjgp avye
eigedomar/bygg/nybygg har styret i MuHo lagt til grunn at dette skal vera eigd av MuHo ogsa om dei
star pa eigedom eigd av eigarstyrabignende formulering er ogsa tatt inn hos H\EW.

vedtektsendring fra 2014 gjorde at stiftelsen HVM har eiendomsitedtle gjenstander og

eiendommer innkjgpt etter lanuar 2012, med unntak av Vosgkemuseum, der museumslaget
fortsatt har eiendomsretten. Tidligere var eiendomsretten knyttet til eierstiftelsenesiuningen

viser at avtalepunkt som ble inngétt vidnsolideringen, ikke ngdvendigvis kan gjelde i dag.

Utdrag ataleverket mellom Sunnhordland Museum og Stord Maritime museum

Avtalen mellom Sunnhordland Museum og Stord Maritime Museum sigEigeadomsretten til
samlingar, bygningar, anlegg og festétiar skal framleis liggja til Stord Maritime MuseunVigere
sier avtalen: framlegg til avdelingsbudsjett og arbeidsplanar for Sunnhordland Museum skal
presenterast for det lokale eigarstyret for uttaleAvtalen sier ogsa at Sunnhordland Museumar«
ansvaret for gkonomi, personale og vedlikehald av samlingar, bygningar og anlegg ved Stord
Maritime Museum» Til grunn for samarbeidsavtalen ligger vedtekter for Stord Maritime Museum.
Vedtektene sier blant annetMuseet skal forvalta museumssamlinga fra Gainog Trygve Oma pa
ein museumsfagleg god mate. Samlinga skal gjerast tilgjenglig for publikum.»

Til tross for at samarbeidsavtalen synes relativt klar pa ansvarsfordelingen mellom Sunnhordland
Museum og Stord Maritime Museum, har partene i intervju igintrykk om en langvarig konflikt,
angaende utviklingen til Stord Maritime MuseuRra 2017 er ikke Stord Maritime Museum lenger en
del av Sunnhordland Museum.

Avtaleeksemplene ovenfor illustrerer ulik grad av myndighet til eierstyrer. Avtalen mellomdggt

i Bergen og GMB gir eierstiftelsen bade instruksjogsomgjaringsmyndighet, noe som kan

begrense det museumsfaglige arbeidet som utfares av Bymuseet i Bergen. Bymuseet i Bergen kan
heller ikke gjgre investeringer utover 100.000, uten at GBM godigedette. Videre sitter Bymuseet

i Bergen pa ansvaret med a informere GBM om vesentlige sider av driften. Avtalen mellom MuHo og
VUS viser at alle eiendommer eies av eierstiftelsen, men eierstiftelsen kan ikke gjennomfare nye
kjgp/investeringer uten at MHo godkjenner det. | avtaleverket mellom Fjell Festning og Museum
Vest har Fjell Festning vedlikeholdsansvar. Dette gir klare fordeler for Museum Vest, men kan ogsa
medfgre utfordringer ved ulike interessemotsetninger i for hold til hvilket vedlikehatesdrsom

skal gjennomfgres, og nar det skal gijennomfares. Hgy grad av kontakt mellom et museum og en
eierstiftelse kan medfgre samarbeidsslitasje dersom det er ulike interessemotsetninger mellom
organisasjonene. | tillegg tar arbeid med eierstyrene svays tit.
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EIERSTYRENES OPPFATNING AV EGEN ROLLE
Avtaleverket mellom den konsoliderte enheten og eierstyrene gir de ulike eierstyrene mulighet for
ulik rolle.

Blant eierstyrene oppgir 10 av 19 respondenter (52 %) juridisk eier av bygg, samling etigrsamh

en av eierstyrets roller. Fire respondenter (21 %) oppgir kontroll av driftsstyret som oppgave. En av

disse sier falgend€: X 2 LILJF I GGSNJ I ya@l NSG aixidad a2y SA C@riiao
retningslinjer/vedtekter.»En annen rgsondent skriver«Vokte eiendomsmassen og veere i dialog

YSR RNATGA2NHI yAal 422ySy s X8I 2Y Qwigeompdaket A { SK2f F
som eierstyrene oppgir som sin rolle er:

- Behandle/ta stilling til arsregnskap og arsberetning og ettls

- Behandle saker som angar stiftelsen spesielt, eks fornyelse av basis utstilling, endring av
vedtekter, forhgyning av egenkapital, sgknader.

- Tilskuddsgiver.

- Ta stilling til forvaltningsplan for samlingen.

- Jevnlige drgftinger i styret om strategi/veid 3 T2 NJ 0 X 8

- Sgker av midler den konsoliderte enheten ikke kan sgke om.

- Det lokale bindeleddet i det konsoliderte museet.

- Spesialkompetanse pa temaet og oversikt over gode og svake sider ved enheten.

- Promotere avdelingen.

- Tavare pa og videreutvikle sangen i samarbeid med den konsoliderte enheten.

- Uttalerett til driftsstyret sitt arsbudsijett og i forhold til stgrre investeringer i museet.

- Som eier skal stiftelsen legge det best til rette for driften til det konsoliderte museet.

- Stiftelsen sitt formBer a vedlikeholde, ruste opp og utvikle samlingen til en spennende og
etterspurt samling. Utviklingsarbeidet skal skje i et tett samarbeid med de ansvarlige for
museumsvirksomheten.

- Veere lgpende oppdatert om driftsopplegg slik at avtale og intensjodriftrog vedlikehold
blir ivaretatt.

ORGANISERING OG FORN@YDHETSGRAD

| undersgkelsen ble det spurt om respondentene var forngyde med organiseringen. 50% oppgir
middels forngyd med gjeldende organisasjong eierstruktur i egen enhet, mens 17% er
misforngyd. Kun 33% oppgir a veere sveert forngyd. Respondenter som representerer Baroniet
Rosendal, NVIM og Bergens SjgfartsmuseatlexSveert forngyde» med gjeldende organisering.
Ved de 6 konsoliderte museer som bestar av flere avdelinger er situasjoneamnededes, og kun
26% oppgir a veerBveert forngyds5,6% emiddels forngyag 18,5% oppgir & veemisfornayde

_— Figur: Baroniet Rosend™\VIM, Bergens I _ _
Figur:Respondenter fralte de Sjgfartsmusem, Olav H. Haugsenteret. Figur: Knsoliderte enhetemed eiersyrer

konsoliderte enheter (N=60). (N=6) (N=54)

= Middels

= Middels
forngyd forngyd
Misforngyc Misforngyd
= Sveert
m Sveert =
f d forngyd sveert
orngy forngyd
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Forngydhetsgrad sett i forhold til organisering fordelt pr museum, er som fglger:

Alle museene A ) % 33%
Sunnhordland museum 67 % ¢ %
HVM D 7 L 14%
Bymuseet i Bergen A 67 % 17 %
MuHo IR & 21%
Kode A 8 %% 38%
Museum Vest WL/ T 56 %
Olav H. Hauge-senteret 100%
NVIM 100 %
Bergens Sjgfartsmuseum 100%
Baroniet Rosendal 100 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 %
m Misforngyd  m Middels forngyd Svaert forneyd

(N=60)

Mest forngyd er partene ved Museum Veged Bymuseet i Bergen er det hgyest andel middels
forngyde respondenter, etterfulgt av MuHMlisngyen med gjeldende organisering av eierstruktur
var sterkest ved Sunnhordland MuseuRapporten vil i det falgende se pa forngydhetsgrad og
utfordringer samlefor alle enhetene.

Forngydhetsgrad fordelt pa rolle

Ved naermere analyse av de 6 enhetene som ma forholde seg til flere eierstyrer, ser vi at det er
avdelingsledere og ledere av de konsoliderte enhetene som er mest misforngyde. Det er ogsa disse
som samaeider tettest med de ulike eierstyrene. Leder av driftsstyret er mer forngyd, mens ledere
av eierstyrene er dem som er aller mest forngyde med organisasjonsstrukturen.

De 6 enhetene som er konsolidert med flere enheter Misforngyd Middels forngyd Sveert brngyd
Avdelingsledere 24 % 65 % 12 %
Leder av den konsoliderte museumsenheten 33% 67 % 0%
Leder av driftsstyre 0% 60 % 40 %
Leder av eierstyre 11% 44 % 44 %
Andre ngkkelpersoner 25 % 50 % 25 %
(N=54)

VURDERING AV DAGENS ORGANISERING

De konstiderte museene har ulike utfordringer & forholde seg til. Perspektivet til eierstyrene er i
flere tilfeller annerledes enn perspektivet til de ansatte eller styret i den konsoliderte enhetene. Vi vil
derfor i det fglgende gjengi hovedutfordringene rundganiseringen sett fra driftsenheten til de 6
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museene som forholder seg til eierstyrer. Deretter sees det pa hovedutfordringene sett fra
eierstyrene. Ogsa gnsket organisering blir foreslatt.

Hovedutfordringene og gnsket organisering sett fra de kons@idahetenes perspektiv

De konsoliderte museene oppgir falgende hovedutfordringer med dagens organisering:

1.

Interessekonflikter

Flere aktagrer fremhever interessekonflikter mellom de enkelte eierstyrene og den
konsoliderte enheten. Det kan veere interesseflikter pa daglig drift, strategi og pa
investeringsniva. Interessekonflikter kan pavirke dialogen mellom den konsoliderte enhetene
og eierstyrene. Nedenfor faglger et utdrag fra innspill mottatt angaende interessekonflikter:

«Eierstrukturen kan potenstebegrense den konsoliderte enhetens mulighet til & disponere
sine ressurser fritt. Jeg opplever at eierstiftelsene til dels har liten forstaelse for hvordan en
konsolidert enhet har ansvar langt utover den enkelte arena som ma ivaretas.»

«Eierstyrene, ®d sitt fokus pa ett enkelt museum, sikrer at nettopp dette museet far et fokus
i det konsoliderte museet. Samtidig gar deler av den ressursbruken oppfglging av eierstyrene
krever pa bekostning av faktisk utvikling og drift av museene.»

«Det er et problemr & SASNEGENBG F2NJ ©wX8 SN F2NJ Sya
2NHI yYA&l 822YaSYRNRAY3IASNI 23 yedSylAy3d A wX8 YS!

Interessekonflikter kan gjerne medfegre innblanding i den daglige driften, noe falgende
respondent oppleverxkHovedproblemet er atat er for mye innblanding fra eierstyret i den
RF3fA3S RNAFGSY I F Xon

Organisering krever mye ressurser

En av hovedutfordringene sett fra de som forholder seg til eierstyrenegeressursbruk
for den konsoliderte enheten pa eierstyrene. Jo flere stiger, jo mer tid gar til dette.
Respondeneneutrykker:

«Eierstrukturen genererer mye arbeid, som stor mgtevirksomhet og forberedelse av saker,
referatskriving (for enkelte eierstyrer), regnskapsfaring (for enkelte eierstyrer), mm.»

«Det erekstraadministrasjon knyttet til eierstyrene. Dette binder opp ressurser som det
konsoliderte museet heller burde brukt til verdiskaping, drift og utvikling.»

«Det er en arbeidskrevende organisasjatseierstruktur. Administrasjonen bruker

betydelige ressser for & delta i styremgter og andre mgter med eierstyrene, samt fglge opp
arbeidet i de ulike styrene. Noen styrer har hyppige styremgter, og mange saker som krever
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